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全新的，和书店的比较过了，应该是正版图书。

-----------------------------
参考书。
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同时买了2本，一本有塑料膜保护，这本完全没有 前后刮伤很厉害，像旧的
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马云，1964年9月10日[2] 出生，祖籍浙江嵊州 （原
嵊县）谷来镇，从小到大，马云不仅没有上过一流的大学，连小学、中学都是三四流的
，初中考高中 都考了两次。
1982年，当18岁的马云参加高考的时候，他经历了第一次高考落榜；1983年，马云再
次参加高考，再次落榜；直到1984年，
第三次高考，勉强被杭州师范学院以专科生录取。
1988年，马云从杭州师范学院外语系英语专业毕业后去了杭州电子工学院，任英文及
国际贸易讲师。马 马云演讲 马云演讲
云很快成为杭州优秀青年教师，发起西湖边上第一个英语角，开始在杭州翻译界有名气
。
因此，很多人来请马云做翻译，马云做不过来，于1992年成立海博翻译社，请退休老
师做翻译。海博翻译社第一个月全部收入700元，房租2000元。为生存下去，马云背着



大麻袋到义乌、广州去进货，海博翻译社开始卖鲜花，卖礼品。
1994年海博翻译社营收持平，1995年开始赚钱。海博翻译社赚钱之后，马云就没再管
它[5]。 开始创业 马云的风采 马云的风采(5张)
“我自己觉得，说不过人家，但是我创业成功了———如果马云能够创业成功，我相信
80%的年轻人创业能成功。”
1994年底，马云首次听说互联网；1995年初，他偶然去美国，首次接触到互联网。对
电脑一窍不通的马云，在朋友的帮助和介绍下开始认识互联网。
1995年4月，马云和妻子再加上一个朋友，凑了两万块钱，专门给企业做主页的杭州海
博网络公司就这样开张了，网站取名“中国黄页”，成为中国最早的互联网公司之一。
其后不到三年时间，他们利用该网站赚到了500万元。
1997年，马云和他的团队在北京开发了外经贸部官方网站、网上中国商品交易市场、
网上中国技术出易会、中国招商、网上广交会和中国外经贸等一系列国家级网站。[6]
再度创业
1999年3月，马云正式辞去公职，和他的团队回杭州，以50万元人民币开始了新一轮创
业，开发阿里巴巴网站。意识到互联网产业界应重视和优先发展企业与企业间电子
奇人马云下载 奇人马云下载(5张)
商务（B2B），而这种模式被称为"互联网的第四模式"。
1999年10月和2000年1月，阿里巴巴两次共获得国际风险资金2500万美元投入，马云以
"东方的智慧，西方的运作，全球的大市场"的经营管理理念，迅速招揽国际人才，全力
开拓国际市场，同时培育国内电子商务市场，为中国企业尤其是中小企业迎接"入世"挑
战构建一个完善的电子商务平台。
阿里巴巴网站持续为中国优秀的出口型生产企业提供在全球市场的"中国供应商"专业推
广服务，帮助企业获取更多更有价值的国际订单，并两次被美国权威财经杂志《福布斯
》选为全球最佳B2B站点之一。[7] 马云 马云
马云为完善整个电子商务体系，自2003年开始，先后创办了阿里巴巴、淘宝网、支付
宝、阿里妈妈、天猫、一淘网、阿里云等国内电子商务知名品牌，马云也历任多家公司
的重要角色[8]
，其中包括阿里巴巴集团董事局主席、软银集团董事、中国雅虎董事局主席[9]
、亚太经济合作组织（APEC）工商咨询委员会（ABAC）会员、杭州师范大学阿里巴巴
商学院院长、华谊兄弟传媒集团董事、TNC（大自然保护协会）全球董事会董事、海博
翻译社社长和全球生命科学突破奖基金会理事等职务。
马云的创业成功，阿里巴巴集团的成功，使马云多次获邀到全球著名高等学府讲学，当
中包括宾夕法尼亚大学的沃顿商学院、麻省理工学院、哈佛大学、 北京大学等。
卸任CEO
2013年1月15日，阿里巴巴集团董事局主席兼CEO马云向员工发出信件，宣布于2013年
5月10日起不再担任阿里巴巴集团CEO一职[10]
，将全力以赴做好阿里巴巴集团董事局主席全职工作。
2013年3月11日，阿里宣布陆兆禧接替马云，出 马云在演讲 马云在演讲
任阿里巴巴集团CEO。[11]
马云表示，在接下来的几年内，将主要负责阿里巴巴董事局的战略决策，协助CEO做好
组织文化和人才的培养，并将会和大家一起加强和完善阿里的公益事业。
2013年5月10日晚，杭州黄龙体育中心，包括阿里集团来自全球的2.4万名员工，1万多
名阿里集团合作伙伴以及来自全球的媒体，出席淘宝10周年庆典暨马云辞职阿里巴巴集
团首席执行官卸任晚会。马云做了自己身为阿里巴巴CEO的最后一次演讲。
任职菜鸟网络 马云在演讲 马云在演讲
2013年5月28日，阿里巴巴集团联合银泰集团、复星集团、富春集团、顺丰集团、中通
、圆通、申通、韵达等多家民营快递企业，在深
圳联合成立菜鸟网络科技有限公司，并同时启动中国智能骨干网（简称CSN，阿里内部
称物流地网）的项目建设，马云卸任阿里巴巴集团CEO职位后，再度出山组建物流网络
平台并担任菜鸟网络科技有限公司的董事长。 大数据布局
2014年是大数据火热的一年!马云在2014年4月3日花33亿收购恒生干嘛?其实当你明白何
为大数据，就知道 这次马云又在布一个很大的局，他也开始向大数据领域发力了。[1] 
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