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就是读读，像我这样的普通打工者应该是很难抓住机遇的！
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-----------------------------
送货还算及时送货还算及时，内容也不错，很有启发的

-----------------------------
在瞬息万变的社会，我们能否抓住机遇是很重要的

-----------------------------
送人的书，应该不错哦

-----------------------------
书的质量很好，价格适中，内容很好，适合有志向的人阅读。

-----------------------------
读完之后，对企业管理有了更深刻的理解，也知道了其意义

-----------------------------
创新带来机遇，机遇带来改变。

-----------------------------
超级划算!书也不错的!

-----------------------------
买了这么多好书，购物真是太好太方便了

-----------------------------
值得拥有值得拥有值得拥有

-----------------------------
喜欢湛庐文化出的书，出经管学书最好的公司之一

-----------------------------
活在当下，了解未来的发展趋势，才能做到活在当下



-----------------------------
湛庐文化出品 下一个大机遇 给又准备的你。

-----------------------------
送货快，书也是正版的，价格实惠，还会再来

-----------------------------
不错，好书，先看起来。

-----------------------------
质量好，送货快，书也是正版的。非常满意

-----------------------------
有一些启发性的内容，可以一看

-----------------------------
送货速度快，价格便宜，包装都不错。

-----------------------------
早就听说过这本书了。。。。。

-----------------------------
不错，京东信的过 不错，京东信的过

-----------------------------
大致翻了一下，很不错，值得看看

-----------------------------
正版，质量好 速度快 非常满意

-----------------------------



大危机中有大机遇，当前危机机遇在那里？

-----------------------------
还可以，正在使用中，总体满意，服务好

-----------------------------
还没来及看， 是正版，这周末安排看

-----------------------------
书很好，内容非常丰富，开阔眼界

-----------------------------
发货速度很快，书很不错。

-----------------------------
就是冲着书名来读读看，内容还可以

-----------------------------
采购过程控制谈判技巧

-----------------------------
这本书很不错，强烈建议买~

-----------------------------
好书值得一看，可细细品读

-----------------------------
还没看呢，应该不错吧

-----------------------------
应该不错吧，还没看。



-----------------------------
给家人买的，反馈说还不错。

-----------------------------
好看，发人深省，耐人寻味

-----------------------------
书，是我选择的，不错不错 喜欢

-----------------------------
这次买书是冲着买的基本书中之一

-----------------------------
正版，速度也很快。不错

-----------------------------
书还不错 内容精炼 值得推荐

-----------------------------
内容写的很不错还在读中

-----------------------------
看到简介的第一眼，就决定买了

-----------------------------
机遇是给有准备的人的。

-----------------------------
值得一看的好书，很好看

-----------------------------
还行 用的蛮不错的 呵呵呵



-----------------------------
还可以的呢还可以的呢

-----------------------------
不错的一本书，推荐阅读！

-----------------------------
正版书，励志书，启迪心灵！

-----------------------------
不过很喜欢，写的不错

-----------------------------
非常好！质量也很好！

-----------------------------
不错的书！不错的书！

-----------------------------
希望有介绍的那么好啊

-----------------------------
别让机遇擦肩而过~~

-----------------------------
正版、不错。。。。。。。。。

-----------------------------
好~~非常的棒~！！~

-----------------------------
暂时没发现缺点



-----------------------------
东西还比较好

-----------------------------
经管课上老师推荐的书，买来读读

-----------------------------
以前的机遇过去了，在你不知不觉间，这个世界，一些普通的人，成了不普通的人，如
马云，如比尔·盖茨，如乔布斯……但莫灰心，“江山代有才人出，各领风骚五百年”
，这些精英们成功，除了机遇，还有可循的规律。读读这样的书，还是很有启发的。

-----------------------------
见仁见智吧，不解析。不过我个人觉得，不适合我这种人看

-----------------------------
不错的书 值得看看 内容不错

-----------------------------
正在看中，现在还不能知道能学到什么

-----------------------------
内容尚可，读读也行，但不是非常好

-----------------------------
内容还不错， 还算值得一读

-----------------------------
不错的书，可以看看。

-----------------------------
朋友买的，感觉还行。。。



-----------------------------
机会在哪里，在本书里。。。。。

-----------------------------
好书好书好书好书好书好书好书好书好书好书

-----------------------------
我是冲着封面才购买的，粗略浏览了一遍，感觉比较枯燥，有些句子翻译得也让人一头
雾水。

-----------------------------
很好

-----------------------------
没读出什么，没读出什么

-----------------------------
不错 

-----------------------------
11111111111111111111111111111

-----------------------------
说的内容不好，不值得购买。

-----------------------------
今天刚刚拿到书，这本（:..美1.美）:..克里斯蒂安·特维施1.克里斯蒂安·特维施（:..1.
）:..卡尔·尤里奇1.卡尔·尤里奇写的下一个大机遇很不错，1.下一个大机遇如何创造
和选择最佳机遇作者为全球排名第一的沃顿商学院教授，他们长期致力于创新领域的研
究，参与过多家企业的创新实践。他们对自己多年研究与实践成果进行精心提炼，将之
浓缩为一堂世界上最受欢迎的创新课。
2.微软、苹果、德勤、默克制药、华纳兄弟、陶氏化学等全球知名企业正在实践的创新
法则！
3.创新竞赛就是机遇的竞赛。如果你正在寻求创新，你一定能在下一个大机遇如何创造
和选择最佳机遇中找到你的下一个大机遇！
4.麻省理工学院斯隆管理学院副院长斯蒂芬埃平格，微软公司全球创新管理销售战略部
主管唐理查德森等联袂推荐。克里斯蒂安特维施和卡尔尤里奇是全球商科排名第一的沃
顿商学院知名教授，他们开设了世界上最受欢迎的创新课。他们认为高效益的创新不止



来源于增加研发投资，更来源于系统地辨识更独特的机遇。
创新竞赛就是机遇的竞赛。源于企业内部的机遇与源于企业外部的机遇集结在一起，相
互竞争、优胜劣汰，最终，只有能够带来最高预期效益的特殊机遇才能突出重围，只有
找到这个特殊机遇的企业才能成功。
从苹果无视传统推出更重、更大、更贵的，到默克在一万种化合物中找到舒之降，再到
是伦敦为了在2012年奥运会上取得佳绩进行的选手选拔，下一个大机遇作者用来自各
行各业的案例印证了自己提出的创新法则的有效性。第一章创新的竞赛，就是机遇之间
的竞赛
设计师在为设计标志时利用了创新竟赛。他们构思了数百个想法，并将其中的23个做成
图标。最终，一个最为抢眼的设计成为的标志。创新的竞赛，就是机遇之间的竞赛，所
有参赛者同台竞技，只有最优秀的才能脱颖而出。
要详述竞赛的细节，可以参考美国偶像（）电视选秀节目。
作为最受欢迎的电视节目之一，美国偶像吸引了超过3000万名观众，并进行了全球转
播。在每一季中，制作单位会到诸多美国城市进行海选，成千上万做着明星梦的表演者
在评委面前展示自己。每个城市只有大约100名选手可以进入第二轮比赛，这一次他们
面对
的评委团也更加强大。入选者随后被筛选至40名，他们可前往好莱坞继续参赛。在好莱
坞，每位选手要表演规定的歌曲清单中的一首歌，再表演一首自选歌曲，并参与各种群
体表演。最终，胜出的24名参赛者在系列电视节目中继续表演，而观众则负责投票选出
心中的冠军。
这部电视节目的主要目标是娱乐观众，而每一轮比赛中评委尖酸刻薄的点评同样是收看
的亮点。然而，从成千上万其貌不扬的普通人中进行海选，并发现真正会在未来赢得格
莱美奖，甚至奥斯卡奖的艺人，这

-----------------------------
克里斯蒂安特维施和卡尔尤里奇是全球商科排名第一的沃顿商学院知名教授，他们开设
了世界上最受欢迎的创新课。他们认为高效益的创新不止来源于增加研发投资，更来源
于系统地辨识更独特的机遇。
创新竞赛就是机遇的竞赛。源于企业内部的机遇与源于企业外部的机遇集结在一起，相
互竞争、优胜劣汰，最终，只有能够带来最高预期效益的特殊机遇才能突出重围，只有
找到这个特殊机遇的企业才能成功。
从苹果无视传统推出更重、更大、更贵的，到默克在一万种化合物中找到舒之降，再到
是伦敦为了在2012年奥运会上取得佳绩进行的选手选拔，下一个大机遇作者用来自各
行各业的案例印证了自己提出的创新法则的有效性。第一章创新的竞赛，就是机遇之间
的竞赛
设计师在为设计标志时利用了创新竟赛。他们构思了数百个想法，并将其中的23个做成
图标。最终，一个最为抢眼的设计成为的标志。创新的竞赛，就是机遇之间的竞赛，所
有参赛者同台竞技，只有最优秀的才能脱颖而出。
要详述竞赛的细节，可以参考美国偶像（）电视选秀节目。
作为最受欢迎的电视节目之一，美国偶像吸引了超过3000万名观众，并进行了全球转
播。在每一季中，制作单位会到诸多美国城市进行海选，成千上万做着明星梦的表演者
在评委面前展示自己。每个城市只有大约100名选手可以进入第二轮比赛，这一次他们
面对
的评委团也更加强大。入选者随后被筛选至40名，他们可前往好莱坞继续参赛。在好莱
坞，每位选手要表演规定的歌曲清单中的一首歌，再表演一首自选歌曲，并参与各种群
体表演。最终，胜出的24名参赛者在系列电视节目中继续表演，而观众则负责投票选出
心中的冠军。
这部电视节目的主要目标是娱乐观众，而每一轮比赛中评委尖酸刻薄的点评同样是收看
的亮点。然而，从成千上万其貌不扬的普通人中进行海选，并发现真正会在未来赢得格
莱美奖，甚至奥斯卡奖的艺人，这个过程本身就拥有令人难以杭拒的巨大吸引力。
美国偶像代表着创新竞赛很多参赛者同台竞技，但适者生存。在本章中，我们介绍创新
竞赛，并向你展示公司如何使用创新竞赛。我们列出可用于改善你的创新竞赛的管理杠



杆，并将竞赛定位于创新管理和产品开发这一大背景中。
英国伦敦作为2012年奥运会的东道主，对于金、银、铜牌有着强烈的渴望。在近几届
奥运会赛事中，英国都跻身前十大奖牌获得者，但他们对此并不满足。因此，在2006
年，英国奥林匹克协会宣布开展一项运动来增加该国的奖牌数。伦敦发出20-4-2012倡
议，即取得20枚金牌、总排名第4，对150万名英国儿童进行评估，他们的年龄从11到1
6岁不等（在2006年），并从中选拔出最具运动天赋的儿童备战奥运会的比赛，例如柔
道、羽毛球、赛艇等。 在

-----------------------------
许多媒体和图书在描绘创新（机遇）时，常常用“闪电”、“火花”来形容，意思是说
创新（机遇）稍纵即逝、难以把握；而领导过成功创新项目的一些企业家，也乐意推波
助澜，制造创新的神秘化形象。新引进出版的《下一个大机遇》一书驳斥了这种观点，
这本书的两位作者分别是美国沃顿商学院运营与信息管理学教授克里斯蒂安·特维施，
以及该校创新、企业家以及产品研发方向的教授卡尔·尤里奇。书中将对创新的严谨系
统管理，定义为创新竞赛，强调只有经过类似于选秀PK、体育竞赛一样的创新竞赛，
特殊机遇的价值才能得到充分发掘并转入到商业实践中，为开发者、推动者带来收益。
第一，激活机遇。创新竞赛始于对机遇的把握。企业可以通过内部个人与团队的创造力
量来集合大量的创新机遇，具体方法包括：创造条件让员工在工作环境中实现个人激情
、引导对现状不满的员工在烦恼激励下推出替代激励，率先将只提供给企业客户、大客
户的产品或服务形式向普通顾客提供，在企业内部让员工讨论社会、环境、技术或经济
趋势并由此构想可能由这些趋势所促生的创新机遇，分解细化现有产品与服务的功能，
召开客户、供应商、行业专家参加的创新研讨会，重点发掘创新活跃并有能力表述及试
验创新的员工的热情，等等。此外，也可以通过外部观察，从客户、供应商、竞争者、
大学和其他公司那里觉察机遇。
第二，筛选机遇。接下来，以效率和准确性为原则，转入对机遇的筛选，这是创新竞赛
的资格赛阶段。克里斯蒂安·特维施和卡尔·尤里奇就此提出建议说，可以通过类似于
选秀PK的回合制，逐步缩小机遇的范围。他们在书中还提供了由创新战略审计、价值
地图、属性地位、使用人类学、技术地位、核心竞争力和能力、技术生命周期等要素组
成的一套工具，来帮助企业根据战略需要来进一步筛选机遇。
第三，评估机遇风险。如前述，许多创新根本无法启动（转为商业实践，或缺乏启动的
技术支持），另有不少创新在获得初期成功后也无法避免最终失败。这就是为什么创新
机遇、项目需要评估短期机遇和远期机遇的原因。书中第6章列出高露洁某款新型牙膏
、默克公司某款糖尿病新药、维珍集团推出的消费者太空旅游市场三个案例，分别说明
了有限风险、短期风险高、远期机遇不确定下，分析评估的具体方法。
第四，建立最优机遇组合。明星球队的战绩，常常不如几名球星加名气不大的实力球员
组成的球队，原因就在于搭配效力不强，球员之间发挥出的配合水平不够。创新组合管
理同样如此，至少要考虑五种相互依存：市场的同型装配、平衡开发与探索、平滑收入
、资源的平滑要求、对外部风险的套期保值。
第五，让创新机遇转化为成功。首先，生成机遇的（样本）数量和商品化的数字之间的
比率越大，企业创新的质量越高，转化为产品或服务的质量也就越高；其次，建立有利
于创新转化的公司环境，混合规划、协调、集中化、分权四种内在存在矛盾关系的特性
应实现在企业制度体系和文化中的均衡，要让每个创新机遇彼此之间可以实现竞争、均
能接受质量评估。

-----------------------------
如果说在华尔街的头十年让利弗莫尔声名鹊起，这些经历铺平了他在20世纪20年代逆
势敛财道路的话，那么之后的20多年可谓这位独行侠几度游走于天堂和地狱之间的历练
。他生活奢靡，讲究排场，结交社会名流，但交易起来却格外注重“个人隐私”。利弗
莫尔在股票、期货市场的努力和拼搏，为他带来了几辈子挥霍不完的财富。谨慎选择时
机是一切成功交易的基础。鲁莽行动往往代价惨重。我之前就是因为太急躁，没有衡量



准确时机，就错失了一笔100万美元的利润。每当我跟人家讲述这段经历的时候，我都
羞愧难当。多年前我曾一度看好棉花市场，当时我坚信棉花的价格会大涨。但是市场却
没有如我预期的那样开始马上大幅上扬。交易时机未到，这种状况我们都碰到过。但是
，就在我肯定了自己的判断没多久，就开始入场进行棉花交易了。我首次交易就买进了
20
000包。这一订单让这个本不活跃的棉花市场价格上浮了15点。然后，当我买入最后的
100包成交后，市场在24个小时内回落到我买入之前的价格水平。接下来几天，市场一
片沉寂。最后，我很无奈地售出了手中所有的棉花。加上所支付的佣金，我损失了3万
美元。当最后一批100包棉花从我这里转手的时候，价格是那一拨儿回落的最低点。几
天后，市场情形好转，我的乐观情绪再次占上风。此前转手棉花实属无奈，其实我从来
就没有真正放手这笔交易，而且我一直认定棉花市场必定会有很大的上涨。于是我又重
新买入了20
000包。历史再度重演：我的批量买入抬高了市场的棉花价格，然后下跌，再遭重创。
我不想继续等待，又一次抛售了我手中的货物，最后一笔成交价还是历史新低。我在短
短6个星期的时间里，买入卖出的动作重复了5次。每一次都让我赔25 000～30
000美元。我对自己的愚蠢感到厌恶，就这样，这次投机不仅让我没有半点成就感，还
让浮躁的心态吞噬了近20万美元的资本。我赶紧给自己的办公室经理哈里?戴芝传达了
这样的消息：在我第二天上班前，请将棉花交易收报机移除。我再也不要关注棉花市场
行情了。这太让人泄气了。这种情绪对于一个长期从事投机活动、想要保持头脑清醒的
人来说特别不利。接下来发生的事情让人大跌眼镜！就在我把棉花行情收报机拆除两天
后，当我全然丧失了对棉花行情的兴趣后，这种商品开始走俏，市场大幅度上涨，一路
涨了500点。在这次棉花价格飞涨中，只发生了一次40点的正常回落。我就这样搞砸了
本可以大有可为的交易。我的失败有两方面原因。首先，我不够耐心，没能等到价格最
利于自己的时候，即市场心理成熟时，进行交易。我早就知道如果棉花按照每磅12美分
的价格出售，就意味着棉花价格上涨风潮即将来临。但是，我没能管住自己。
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