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"[zz][sm]真的不错一直来京东购买图书。杂志数字版在百度文库开始正式发售。持续一
周的独家首发，截止目前已经有5697名网友购买了电子书。要知道这本书的数字版可
是卖到了9.8元，甚至比一些纸质书卖得都贵。而这次合作的收益者除了版权方之外，



更大的赢家当属百度文库了。
可以说，此次百度文库和韩寒达成合作，是一个标志性的里程碑，在很大程度上意味着
版权方和互联网企业从对立走向了合作共赢。此次与韩寒的合作是百度在数字阅读领域
呈现的大手笔，在互联网领域，如何高效的运用数字平台，推广数字阅读，同时保护版
权方的权益，是行业健康发展的关键所在。
自5月正式亮相以来，百度文库在数字出版业表现惊艳，百度文库同时接受版权机构和
个人都可以在平台中上传正版作品出售，而百度文库三年内抽取“零分成”，这种让利
幅度与决心在业内是空前的，相比之下显然版权方更看重百度文库的合作模式，当当、
京东之前就曾因定价问题而被版权方投诉并中止了合作。
近期，数字阅读逐渐成长为人们主要的阅读方式之一，电子书的阅读量增幅较为明显。
据第十次全国国民阅读调查显示，我国18周岁至70周岁成年人中，进行数字阅读的人
群超过了2.5亿人，18—70周岁国民人均阅读电子书2.35本。调查结果还显示，超过六成
(60.6%)的数字阅读读者表示“获取便利”是选择数字阅读的首要原因。“方便随时随
地阅读”也是读者转向数字阅读的一个重要因素，比例达到45.4%。此外，有26.9%的
数字阅读者表示“方便检索信息”是他们选择数字阅读方式的原因，与数字阅读方式相
比，传统的纸质读物并不具备信息检索方面的优势。据估计到2018年，全球电子阅读
的市场份额将超过传统阅读，数字化阅读的兴盛为人们的生活和学习提供了更多乐趣和
便利。
对于数字阅读这盘棋，百度文库明显棋高一着。在当下阅读载体发生了变化，阅读内容
也日益多元的趋势下，内容是数字阅读产业的核心资源，百度文库作为文档分享平台，
在丰富的阅读内容的储备上有先天优势。百度文库平台上发布的超过7000万份文档中
，79%是教育文档和专业资料，内容“干货”十足。没有内容资源上的强大储备，再强
大的企业也只会教育市场后继无力，徒为他人做嫁衣，而这也足以让现在那些没有长远
规划和战略布局，只是追赶潮流的企业一声长叹。
吸引用户的核心价值是“优质”，百度与出版方的合作，就是“强强联合，优势互补”
。出版方是通过实体书籍的销售检验的，在内容上有很多的优质资源，但是在渠道这一
块相对较弱，百度作为国内互联网的领军企业在传播方面的优势异常突出。所以百度文
库电子版权平台推出后，成绩斐然，从数字上来讲，平台中已有1242家版权机构及104
位版权个人的1082万份版权内容。
百度文库作为平台与“韩寒”们合作的基础是“版权”。一说起互联网或者互联网思维
、基因，大家第一个念头就是“免费”，基于庞大的用户量，再慢慢折腾商业模式。但
其实，互联网思维并不等于免费，“免费”不能通吃，投资界大佬王冉认为：未来互联
网发展趋势是提供服务获取利润，而不是单纯提供内容获取流量。
从网民角度看，信息的爆炸泛滥与质量的良莠不齐，使得选择成本与时间成本成为他们
最大损失，他们更加倾向于付费阅读“值得”的内容。数字化阅读接触者总体能够接受
一本电子书的平均价格已经超过3元。
尽管以前百度文库的文档是以免费共享为公众所熟知，但其实他已经有付费频道和会员
机制。在优秀、专业的资源前提下，用户需要对具有产生版权费用的作品付费，才能阅
读。为“版权”付费的合作形势，正是百度文库和韩寒《一个：很高兴见到你》成功合
作的基础。保护“版权”就是全方位、无条件的尊重原创作者的劳动与版权方的利益。
付费阅读，且收益的“零分成”，百度文库数字版权开放平台不但将100%的收益划归
版权方，而且还将作品的定价权也完全交由版权方负责，极有诚意!
可以毫不夸张的讲，在互联网企业进军数字领域的盈利模式方面，百度做了有益的尝试
。百度文库用户是有大量数字阅读习惯的用户，文库做付费的数字阅读，借助大搜索，
用户主动寻找的意愿更强烈、需求更直接。而在“看得清的模式引领看得见的盈利”的
事实影响下，出版社对与互联网企业的合作热情必定极大提高，百度与韩寒的本次合作
是“典型”，是“标杆”，不但对百度与韩寒是双赢，对行业的引领意义更大，影响更
深远!
“平台模式”足以让百度在群雄逐鹿的数字阅读领域独领风骚。一种适合企业特点、能
充分发挥企业优势的商业模式，可以有效带动各内容提供伙伴的加盟，让内容不再成为
数字阅读的鸿沟，从而打造数字阅读核心优势。这次颇具媒体关注度的成功合作，必定
大幅拓宽百度文库的内容渠道和在出版界树立起品牌效应。百度在经营上的灵活与创新
意识，必定会给整个行业带来更多活力与新思维，甚至是颠覆以下也是为大家推荐的[N
RJJ]"
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