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标签

评论

我们纸上谈兵，图得不是指点江山的快意恩仇，而是对负重前行的践行者（包括管理学
者和管理实践者）最大程度的同情和体认。
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-----------------------------
书不错，很有实战作用，慢慢看

-----------------------------
周五排产 Y5drnkx160；Y6 地牛200克；25 #海再130克；34 #地龙灰底白230、250

-----------------------------
这本《纸上谈兵说管理》，重点就在于把书本上的管理与实践中的管理联系起来，以用
于指导中国企业的管理和实践。《纸上谈兵说管理》一书旁征博引，以古论今，并以求
实的态度和犀利的笔锋，将中国企业面临的困境和问题、误区等，真实而生动地反映在
本书中。《纸上谈兵说管理》涵盖执行之难、国际化、文化的力量、权术、内讧的缘由
、代理危机诸方面，读来令人茅塞顿开。

-----------------------------
老公点名要的，老公点名要的，老公点名要的

-----------------------------
纸上谈兵真是好看

-----------------------------
好。。。。。。。。。。。。。。

-----------------------------
帮同事买的，听说好像不错

-----------------------------
搞活动买的，屯着有时间好好充电

-----------------------------
全理论的东西，也不是很难看懂

-----------------------------
一本好书，通俗易懂。



-----------------------------
好评，九块九买来的，现在涨价了吧。

-----------------------------
还没有来及看，买多了！ 

-----------------------------
不错的书，值得一看…………

-----------------------------
多读书读好书好好学习

-----------------------------
书还没看，冲着价格去的，想买的书，碰到优惠的价格了，就下手了。

-----------------------------
二十年经济大趋势现实篇 未来篇时寒冰最

-----------------------------
这本书比较深，没怎么看透。

-----------------------------
快递给力 非常好！很喜欢！

-----------------------------
上的风格和额如啼眼方大冠生大概

-----------------------------
很好一定的认真看完啊

-----------------------------
不错不错不错....



-----------------------------
书本质量不错，绝对正品

-----------------------------
整体感觉非常不错，自己现在能够站在管理者的角度考虑问题。受益匪浅，当然还需要
更多的时间去提升。

-----------------------------
看着还不错 就是有点小贵 有活动的时候才9.9

-----------------------------
很好，很便宜，送货快。还没看，搞特价买的。

-----------------------------
学习小下，包装可以

-----------------------------
内容不错，值得学习。。。。。。

-----------------------------
非常满意 价格低 物流快

-----------------------------
书很实用，非常好！！

-----------------------------
有时有一种茅塞顿开的感觉

-----------------------------
没看，希望是好书



-----------------------------
相当的不错呀~ 哈哈

-----------------------------
还没这么看 看便宜就买了

-----------------------------
上午下单，下午所购书目便送达，迅速。

-----------------------------
顶礼膜拜 读懂他，要点文学功底

-----------------------------
总体不错，但比起《中国人为什么组织不起来》还是差些。有些位置和文化偏见了。

-----------------------------
不错

-----------------------------
这套书上当了，内容不多，很一般。

-----------------------------
eeeeeeeeeeeeeeeeeeee 

-----------------------------
要理论，更要行动 纸上谈兵说管理
为什么同样的战术，对项羽和韩信是“置之死地而后生”，对马谡却是“自取灭亡”呢
？
《知堂书话》里引清人著作《朴丽子》中就谈到了学问的害处，其中有几句议论极为精
当，这里转引如下：
人但知剑戟足以杀人，而不知学问之弊其害尤甚。何也？所持者正，所操者微也。正也
难夺，微也易惑。语云，不药当中医，此语可以喻学。夫学焉而不得其通，故不如不学
之为犹愈也。
原文本意是批评假道学的不近情理，学而不通，不如不学。这句话放在兵学和管理学上
也一样贴切。先说兵学，赵括纸上谈兵害得40万大军被秦国坑
杀、三国中马谡失街亭都是很经典例子。街亭是送粮到前线的咽喉之地。诸葛亮一时找
不到更合适的人，咬牙派出了自告奋勇的参军马谡去守街亭。马谡领军到达街亭并勘察
地形后，来到山下的一个五路总口。副将王平认为应当伐木为栅，就五路总口当道下寨



，以阻敌军，因为只要筑起城垣，便有一夫当关之势；马谡却认为，侧边的山上树木茂
盛，是天赐之险，魏兵到来，居高临下，可势如破竹。王平又指出，魏军如果在山下断
绝取水之道，蜀军会因缺水而不战自乱；马谡却认为，《孙子兵法》有云，置之死地而
后生，魏军若是截取取水之道，蜀军岂不死战，到时正好以一当十，奋勇杀敌。
马谡自入绝地的结果大家都知道：街亭失守，诸葛亮挥泪斩马谡。之后，司马懿兵临城
下，诸葛亮无计可施，被迫唱了一回空城计，第一次北伐就这样一败涂地。
可是仔细想想，马谡说得也没错，历史上置之死地而后生的战例也不是没有。巨鹿之战
中，项羽领导楚地义军破釜沉舟，大败秦军。战后召见诸侯，诸侯无不“膝行而前，莫
敢仰视”，成就了西楚霸王的一世威名。井陉之战中，韩信背水列阵，大败赵军，擒杀
赵王。为什么项羽和韩信可以置之死地而后生，而马谡却只能自取灭亡呢？
一场战役的胜负是很多因素同时发生作用的结果，包括政治大局、双方实力、战争形势
、战役格局等。但在冷兵器时代，军队的主观能动性和士气往往是问题的核心。统帅最
重要的任务是利用各种心理战术提高己方的士气，打击对方的士气。置之死地而后生的
战术成功的原因在于“因势成勇”--通过不利的地理环境来提高军队的士气，但需注意
的是，不利的地理环境并不会自动转化为高昂的士气。
假设双方其他条件相仿，这种战术要想取胜至少还需满足以下几项条件：（1）速战速
决。这不仅符合《孙子兵法》对“死地”的定义：“疾则存，不疾则亡”，也是项羽用
持三日粮的方法造成紧迫感、不让士气衰减的原因。（2）虽然实力处于相对劣势，但
军队因为求战的心理
（如巨鹿之战）或胜战的历史（如井陉之战），有较高的斗志。（3）军队的统帅身先
士卒，具有较大的个人魅力和威信，军心团结一致，“齐勇若一”，“相救若左右手”
。项羽和韩信在这方面都有一定的优势。
反观街亭之战，马谡一个条件都不符合。首先，他的任务是守街亭，没必要也不可能速
战速决；其次，作为一支防御型队伍的偏师，没有理由相信蜀军有很高的战斗欲望；再
次，马谡初次领军，缺乏个人魅力和威信。所以，同样的战术对项羽和韩信是置之死地
而后生，对马谡却是自取灭亡。
置之死地而后生是险招，与《孙子兵法》里一贯强调的靠庙堂之算，靠理性计划先胜而
后求战的精神是矛盾的。其实，兵法中类似的自相矛盾的策略还有很多。我在网上搜索
到一本名为《问策--取胜策略的抉择》的小书，专门分析这类问题，颇有见地（上文速
战速决的条件就是该书的观点）。类似的策略选择还有：“穷寇勿迫”、“归师勿遏”
与“宜将剩勇追穷寇”之间的矛盾，“坐山观虎斗”、“渔翁得利”与“观其坐大”、
“步人后尘”之间的矛盾，“挟天子以令诸侯”与“自立为王”、“一统江湖”的矛盾
等。其问题的核心都是如何在不同的情况下采用不同的策略。看似矛盾的策略，如果仔
细考虑各自的具体使用条件，就不再是矛盾的了。 

-----------------------------
凑数啦，没办法凑数啦，没办法凑数啦，没办法凑数啦，没办法凑数啦，没办法凑数啦
，没办法凑数啦，没办法凑数啦，没办法凑数啦，没办法凑数啦，没办法凑数啦，没办
法凑数啦，没办法凑数啦，没办法凑数啦，没办法凑数啦，没办法凑数啦，没办法凑数
啦，没办法凑数啦，没办法凑数啦，没办法凑数啦，没办法凑数啦，没办法凑数啦，没
办法凑数啦，没办法凑数啦，没办法凑数啦，没办法凑数啦，没办法凑数啦，没办法凑
数啦，没办法凑数啦，没办法凑数啦，没办法凑数啦，没办法凑数啦，没办法凑数啦，
没办法凑数啦，没办法凑数啦，没办法凑数啦，没办法凑数啦，没办法凑数啦，没办法
凑数啦，没办法凑数啦，没办法凑数啦，没办法凑数啦，没办法凑数啦，没办法凑数啦
，没办法凑数啦，没办法凑数啦，没办法凑数啦，没办法凑数啦，没办法凑数啦，没办
法凑数啦，没办法凑数啦，没办法

-----------------------------
这本书中管理系列经营的本质理解企业经营的本质，掌握正确的经营逻辑，从顾客的立
场出发，有效运用战略、营销、产品、服务、价值链以及品牌的基本价值，让企业可以



不受外部环境影响，规划自己的成长之路。科技的高速发展、外部经济环境的变幻莫测
被认为是我们这个时代影响企业经营的关键因素。然而总是有一些优秀的企业家和经理
人，可以帮助企业实现年复一年的赢利和增长。他们从来都关注那些最基本的要素，从
来都可以回归到基本层面上做努力，这也正是他们取得成功的秘诀。这些成功的秘诀正
是规律性的认知，是有关经营的本质的判断与行动。企业活动中的一些普遍规律可以帮
助我们化繁为简，透过复杂的商业现象找到企业经营中的基本要素，并让公司里的每个
人都能理解这些最基本的要素，从而使他的行动与这些最基本的要素相关。如果能够做
到这一点，每个人都会感到公司经营的这些最基本要素与他的工作息息相关，并从中获
得最大的成就感和满足感，而公司也会因此获得赢利性的成长。经营的基本元素只有四
个顾客价值、合理成本、有效规模、具有人性关怀的赢利。每个人都可以掌握这四个最
基本的要素，并且可以培养自己沿着这四个要素做出选择和判断的思维习惯。所以对于
战略、营销、产品、价值链、服务、品牌本质的认识，都是基于对这四个基本元素的理
解。陈春花管理系列经营的本质想告诉读者的是企业经营活动遵循着自己的本质规律，
一旦掌握了这些基本规律，企业就掌握了应对不确定性和变化的能力。理解企业经营的
本质，掌握正确的经营逻辑，从顾客的立场出发，有效运用战略、营销、产品、服务、
价值链以及品牌的基本价值，让企业可以不受外部环境影响，规划自己的成长之路。廉
价劳动力不能保证获得成本优势2010年富士康决定给生产线工人加薪的信息带来的争
论是我意想不到的，甚至有相当一部分的海外华人认为富士康加薪带来的效应会影响到
中国大陆代工企业的竞争。这样的担心在台资企业和港资企业蔓延，在大陆的制造基地
的区域也开始蔓延，但是，低廉的劳动力就是制造企业低成本优势的真正来源吗中国世
界工厂的模式长期以来将中国企业国际化竞争力建基于廉价的劳动力成本之上，富士康
只是一个缩影。这是改革开放30多年来中国不得不接受的一个事实。但是，人们不能因
为这样的事实，就认为低廉的人力成本就是获得成本优势的来源，关键是需要找到制造
企业真正的成本优势来源。谈到成本优势，我们自然会想到三个企业美国的西南航空、
日本的丰田、美国的沃尔玛。西南航空公司的员工部要和18000多名员工打交道，员工
部的每一位成员都要在该部门的使命宣言上签名，然后签了名的使命宣言十分明显地张
贴在总部的墙上，上面写着我们认识到员工就是公司的竞争

-----------------------------
像是文集，看的不多，不多评价

-----------------------------
经典书籍，包装不错，纸张也不错

-----------------------------
可能以后还会出专辑。

-----------------------------
不错，值得一看。以后写东西能用。

-----------------------------
内容丰富 内涵深 好东西 对自己有帮助



-----------------------------
纸上谈兵说管理 是本不错的书

-----------------------------
肖知兴的书真的很好 就是没那么好读 不是那么易懂

-----------------------------
中信的书真入了不少，对包装和设计的用心无可厚非，只是希望，形式别再超越内涵。
当然苛求一家很不厚道。内容方面，只是了解另一种声音，或会超越我的期望，那便是
收获了。没舍得几本都入，先看2本，对胃口再继续。

-----------------------------
总的来说不错，还可以吧！

-----------------------------
知识有限，看的不是很懂，呵呵。所以无法辨别好不好。

-----------------------------
内容还没看，中信的书质量没得说的

-----------------------------
肖知兴的书，中欧名人。值得看。

-----------------------------
很喜欢，不错很喜欢，不错

-----------------------------
后不不不二看看嘛还不够还很可能叫你姐姐就能看见

-----------------------------
还没拆开，看起来还不错。

-----------------------------



肖的书，管理小感悟，还不错！

-----------------------------
好书，值得收藏 !

-----------------------------
可读性和内容深度都很好

-----------------------------
这套书都不错，尤其是对自己以后职业生涯有帮助

-----------------------------
包装印刷很好，是一本好书。

-----------------------------
看看，希望有收获。。。。。。。。。。。。。。

-----------------------------
纸上谈兵，说的是管理，关键在个人悟性，此书通俗易懂，重点就在于把书本上的管理
与实践中的管理联系起来，以用于指导中国企业的管理和实践。

-----------------------------
理论与实践的辩论，受教了

-----------------------------
组织管理确实是一门很大的学问，先学习一下理论，再去实践。

-----------------------------
本土管理人写的书，挺不错的。

-----------------------------
还不错，推荐！！！！



-----------------------------
读这本书之前，看中的是它“跨越理论与实践的鸿沟”，拿到书细看，发现另有惊喜。
在这道鸿沟上，作者直指其中暗藏的微妙关系，就是在管理学领域，西方和东方之间的
理论与实践的联系。个人觉得作者将西方理论、现实案例、实践操作结合的不错，很受
启发。

-----------------------------
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