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标签

评论

大路表达我
我一直很喜欢华尔特．惠特曼所谓的“大路”。我喜欢大路引领我进入新的空间，带我
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冒更多的险。我喜欢恐惧、不安、困难、冒险、未知的土地、气味、声音、朋友，以及
偶遇的情人。我喜爱大路的力量，正如惠特曼所说一一大路传达我的心声，胜过我自己
。
以电视纪录片制作人的身份，我有幸到过许多地方。每遇工作间隙，我经常孤身一人，
四处旅行：在新西兰的岩洞泛舟，在安第斯山徒步，在怀俄明州牧牛……这些阅历塑造
了我，可真正让我发生最大改变的，尚属一次旷日持久的旅行。
我曾前后耗时六年有余，追随我所景仰的文学前辈的旅行足迹。在途中我发现，这些文
学前辈的人生无一例外地因旅行而发生了改变。他们赞美所到之处，投身芸芸众生，受
当地民俗的强烈感染和浓厚文化积淀的熏陶，变得与先前判若两人。漫长的行程也使我
幡然醒悟：我喜欢这样的我——大路塑造而成的我。我期望带着这样的我，回到生活中
，回到自己的家中。如何开始一段旅行
本书中的每一个故事，都在探讨旅行如何改变人生，以及带着一颗旅行的心如何让我们
的生活发生改变。在这本书中，你将周游世界，遇见各式各样的旅行者，并追随多位知
名作家的足迹，前往他们最喜爱的地方：比如劳伦斯的意大利、亨利·米勒的希腊、伊
萨克．丹森的非汫I、海明威的古巴、梅贝尔．道奇．鲁汉的新墨西哥、爱德华．艾比
的亚利桑那以及波赫士的阿根廷。你将遇见不同国家、背景、年龄的旅行者，他们的一
生，都因旅行而改变。
本书将围绕八个主题展开。在我短暂地步人史上名家的生活，以及与当今的旅行者畅谈
的过程中，我发现任何人只要旅行过，都必有相同的收获：找到更多的自信、敢于冒险
、挑战传统、放慢脚步活在当下、找到自己的野生气息、与大自然和谐共处、甚至学习
性感、更有勇气、懂得过富足的生活。书中会将这八种旅行带来的改变一一呈现。
全书附有小提示供参考，这些小提示可以帮助你充实生活，无论是在家中还是在路上。
希望这些小提示能让你受用。有些建议也许会对你有很大帮助，有些可能不然，而有些
或许可以成为你下一次旅途的灵感源泉，展开属于你的尝试。正如我所景仰的作家，为
我提供了一个出发点，让我发掘出属于自己的热情。我希望这本书的故事与建议，也能
成为你启程的跳板，帮助你拥有更丰富的生活和旅涂。 查看全部
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1.在你说话之前，先听。2.在你回应之前，先想。3.在你传播之前，先慎。4.在你盈利之
前，先俭。5.在你消费之前，先挣。6.在你承诺之前，先决。7.在你做到之前，先忍。8.
在你退出之前，先试 偷走你时间的7个小偷 1.缺乏计划； 2.拖到最后期限；
3.突发事件； 4.事必躬亲； 5.没有系统统筹； 6.缺乏关系网； 7.情绪不佳。
1、不要随便显露你的情绪。2、不要逢人就诉说你的困难和遭遇。3、在征询别人的意
见之前，自己先思考。4、不要一有机会就唠叨你的不满。5、重要的决定尽量先商量，
而后再发布。6、讲话不要有任何的慌张。7、自信是好，但是别忽略别人的想法。8、
人无高低，对人对事，别忘了礼貌。
【非薪酬激励员工的高招】1）认可；2）称赞；3）帮助规划职业生涯；4）工作头衔
；5）良好的工作环境；6）给予一对一的指导；7）领导角色；8）团队精神；9）培训
；10）团队集会；11）特殊着装日；12）休假；13）额外的责任；14）主题竞赛；15
）重点管理
【当你开始管理,,你应该具备哪些能力呢？】第一,要有目标感。第二,要有商业意识,要
清晰地知道投入产出比。第三,要专注,不要被机会冲了头脑。第四,要对数字敏感。第五,
情商要高。第六,要善于学习和总结。第七,要学会协调资源。第八,从你管理的第一天起,
就要学会培养人。
公司的沉默成本由以下主要因素构成：第一，不适合的战略实施。第二，用人不当。第
三，公司各个层面的内耗和争斗。第四，布局中接口的人不行，各个部门及与外部的接
口严重漏水。第五，员工消极。第六，不合适的组织结构。第七，财务人员水平不够格
。
【何谓工作方法】简单来说就是：①凡事有记录（目的是将来追溯或者总结）；②凡事
有计划（有目标、有方案、有风险应对）；③凡事有执行（计划实施和数据收集）；④
凡事有检查（结果如何、计划如何、实施如何）⑤凡事有改进（好的成为标准推广、差
的补救改进）。 目标制定（Goal-setting）的SMART原则：S——Specific（明确具体）;



M——Measurable（可量化）; A——Attainable（能力可及）;
R——Relevant（不偏离主方向）; T——Time-bound（有时间限制）
【新晋主管的“一分钟”管理】1，一分钟目标，每个人都将主要目标和职责记在一张
纸上，应该在250个字内表达清2，一分钟赞美，经理花费不长时间在职员所做的事中
，挑出正确的部分加以赞美3，一分钟惩罚，是指某件事没有做好，对有关人员及时批
评，同时提醒他，你是器重他的，不满的是他此次的工作。
【你属于月薪几K的人？】月薪2k，对出勤率负责；5k，对按时完成率负责；8k，对质
量负责；12k，对小团队情绪负责；16k，对到款率负责；20k，要想着怎么来钱保住自
己饭碗；40k，保住部门；100k，保住大部门；100k ，考虑如何创造机会给人存活
阿罗不可能性定理——我们要学会听多数人的意见，和少数人商量，最后自己做决定！
1. 多做一点、少说一点 Do more; talk less；2. 多爱一点、少恨一点 Love more; hate
less；3. 多称赞一点、少抱怨一点 Compliment more; complain less；4.
多笑一点、少哭一点 Smile more; cry less；5. 多思考一点、少后悔一点 Think more;
regret less。
【英国“儿童十大宣言”】①平安成长比成功更重要；②背心裤衩覆盖的地方不许别人
摸；③生命第一财产第二；④小秘密要告诉妈妈；⑤不喝陌生人的饮料，不吃陌生人的
糖果；⑥不与陌生人说话；⑦遇到危险可以打破玻璃，破坏家具；⑧遇到危险可以自己
先跑；⑨不保守坏人的秘密；⑩坏人可以骗。
【职业发展的三个五年】?23~28岁:水涨船高的阶段,最为重要的是专业化能力;?28~32岁:
从被管理变成管理的阶段,开始领悟学高为师,身正为范;?32~37岁:要考虑能否更好独当一
面,拿捏进退;?第一个五年做专业,第二个五年做管理,第三个五年做经营。 
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本书是关于内燃机排放的，里面涉及很多后处理的技术，书的目录排版错误，不过不影
响阅读，算是小错误吧
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