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-----------------------------
南怀瑾与金温铁路，向南老致敬，学习人生的大智慧

-----------------------------
此书封面黑白色,视觉效果比较清爽,抚摸起来也较舒服.内容记述了整个金温铁路从策划
到通车的整个过程.一个人有所悟,必然有起用.南老师作出这么伟大的举措,正是传统文化
在他身上的起用."铁路已铺成,心忧意未平。世间须大道,何只羡车行。”南老师更注重
的是传统文化的继承.用他的话说,这(中华文化)比修成一条铁路重要百倍以上.看了此书,
下次我再坐从金华到温州老家的火车时,又多了一份感触.原来这条铁路的修成,真来之不
易,倾注了几代人的心血呀!

-----------------------------
保质保量，再接再励。很好

-----------------------------
非常好非常好非常好非常好

-----------------------------
正品图书，支持京东。

-----------------------------
南怀瑾的作品，值得一读！

-----------------------------
很好的书，值得购买的的好书

-----------------------------
关于金温铁路的故事，原来南师付出了种种努力，不得不让人佩服！

-----------------------------
终于有了次书的简体版，欣喜若狂，可以学习南师在红尘中如何为未人类造福。

-----------------------------
这条路很不容易。从这个事情里，可以看到老师的胸怀与心意。



-----------------------------
南师的书很好。学习南师商业智慧。

-----------------------------
不错的书，值得大家一读

-----------------------------
好书，经典之作，值得一读再读

-----------------------------
《南怀瑾与金温铁路》重温历史，钦佩智者。

-----------------------------
顶礼南师，感恩南师。顶礼南师，感恩南师

-----------------------------
可以从书中学到很多东西。

-----------------------------
降价了买的，喜欢，还没看啊

-----------------------------
南师的书，我都会买来看。

-----------------------------
做管理的朋友非常值得读

-----------------------------
跟进怀师，期待经典续作

-----------------------------
一直在看南老的书籍。



-----------------------------
第三次世界***

-----------------------------
物流满意 速度快 精装包装而已 书的首页能卸

-----------------------------
可以侧面了解南师与金温铁路之事，仅此而已

-----------------------------
很好很好很好很好很好很好很好很好很好很好

-----------------------------
非常好

-----------------------------
长度在5-200个字之间
填写您对此商品的使用心得，例如该商品或某功能为您带来的帮助，或使用过程中遇到
的问题等。最多可输入200字

-----------------------------
e新的阶段g第十一章 …… 功名不足以累其心第七章 世事正须高着h眼
还路于民结语——i南老的话编后记 第一章 大半个l世纪的企盼 八十年的梦想
国内的第一条外n资参与建设u经营的地方铁路——金温铁路，于1997年8月8日全线铺通
，o浙江省府柴松岳p省长特致电给q香港的南怀瑾先生，他代表省和全省四千四百万人
民，向南老致以崇高的敬意与诚挚的谢意。浙江人民永远记住南老先生的贡u献。金温
铁路的铺通、建成并投入营运，对于推动浙西w南乃至浙江省的经济发展，带动贫困地
区脱贫致富，y将起到重要的作用。同时也为内地与港澳台地A区合资建设地方铁路和其
他基础设B施D项目，创出了一条新的道路。
金温铁路自孙中F山先生于《建国方略》E中描出蓝图的80年以来F，历经曲折，先后倡
修7次，均未成功，今日终于铺通，这是中央和地方各级、沿线人民群众共同努力的功
劳，也是南先生鼎力扶助的结K果L。所以柴省长在1997年7月30日给南先生的信中N，
特别真诚地期待南先生能莅临参加盛典，共享成功之果。
南先生在1997年8月2日Q回函说Q：来示知悉。欣闻金温铁R路全程铺通S工程完成，首
先敬贺省府诸公以及参与兴建诸位同仁，大功U将要完成的莫大喜讯。但我因V忙于另
一件工作，比起修筑铁路的工程，还紧急X重要百倍以上。年老神衰，昼夜不懈，致使
身心疲惫不堪，Z实无法遵命亲自到场观礼。今特托侯承业、李传洪、王伟国三位代表
祝贺。另外我有金温铁路全线铺d通感言一首，并请教正。 铁路已铺成



-----------------------------
1998年初，我国第一条中外合资开发建设的地方铁路——金温铁路全线通车。南怀瑾先
生作为这条铁路的“催生者”，功不可没。本书由实际参与金温铁路项目的侯承业博士
根据相关的信函、文件、合约、新闻报道、施工简报、典礼纪要等，以及南先生本人的
口述资料编写而成，除了真实、原本地记述了金温铁路修建的始末，更是一再地重申南
先生对于“人心”的寄望：在修出一条实实在在造福百姓的铁路之外，他更希望所有人
摒除成见和私心，为全民做贡献，借此修出一条“通往人心的大道”。
1998年初，我国第一条中外合资开发建设的地方铁路——金温铁路全线通车。南怀瑾先
生作为这条铁路的“催生者”，功不可没。本书由实际参与金温铁路项目的侯承业博士
根据相关的信函、文件、合约、新闻报道、施工简报、典礼纪要等，以及南先生本人的
口述资料编写而成，除了真实、原本地记述了金温铁路修建的始末，更是一再地重申南
先生对于“人心”的寄望：在修出一条实实在在造福百姓的铁路之外，他更希望所有人
摒除成见和私心，为全民做贡献，借此修出一条“通往人心的大道”。
1998年初，我国第一条中外合资开发建设的地方铁路——金温铁路全线通车。南怀瑾先
生作为这条铁路的“催生者”，功不可没。本书由实际参与金温铁路项目的侯承业博士
根据相关的信函、文件、合约、新闻报道、施工简报、典礼纪要等，以及南先生本人的
口述资料编写而成，除了真实、原本地记述了金温铁路修建的始末，更是一再地重申南
先生对于“人心”的寄望：在修出一条实实在在造福百姓的铁路之外，他更希望所有人
摒除成见和私心，为全民做贡献，借此修出一条“通往人心的大道”。
1998年初，我国第一条中外合资开发建设的地方铁路——金温铁路全线通车。南怀瑾先
生作为这条铁路的“催生者”，功不可没。本书由实际参与金温铁路项目的侯承业博士
根据相关的信函、文件、合约、新闻报道、施工简报、典礼纪要等，以及南先生本人的
口述资料编写而成，除了真实、原本地记述了金温铁路修建的始末，更是一再地重申南
先生对于“人心”的寄望：在修出一条实实在在造福百姓的铁路之外，他更希望所有人
摒除成见和私心，为全民做贡献，借此修出一条“通往人心的大道”。
1998年初，我国第一条中外合资开发建设的地方铁路——金温铁路全线通车。南怀瑾先
生作为这条铁路的“催生者”，功不可没。本书由实际参与金温铁路项目的侯承业博士
根据相关的信函、文件、合约、新闻报道、施工简报、典礼纪要等，以及南先生本人的
口述资料编写而成，除了真实、原本地记述了金温铁路修建的始末，更是一再地重申南
先生对于“人心”的寄望：在修出一条实实在在造福百姓的铁路之外，他更希望所有人
摒除成见和私心，为全民做贡献，借此修出一条“通往人心的大道”。

-----------------------------
和风熏柳，花香醉人，正是南国春光漫烂季节。福建省福州府西门大街，青石板路笔直
的伸展出去，直通西门。一座建构宏伟的宅第之前，左右两座石坛中各竖一根两丈来高
的旗杆，杆顶飘扬青旗。右首旗上黄色丝线绣着一头张牙舞爪、神态威猛的雄狮，旗子
随风招展，显得雄狮更奕奕若生。雄狮头顶有一对黑丝线绣的蝙蝠展翅飞翔。左首旗上
绣着“福威镖局”四个黑字，银钩铁划，刚劲非凡。大宅朱漆大门，门上茶杯大小的铜
钉闪闪发光，门顶匾额写着“福威镖局”四个金漆大字，下面横书“总号”两个小字。
进门处两排长凳，分坐着八名劲装结束的汉子，个个腰板笔挺，显出一股英悍之气。
突然间后院马蹄声响，那八名汉子一齐站起，抢出大门。只见镖局西侧门中冲出五骑马
来，沿着马道冲到大门之前。当先一匹马全身雪白，马勒脚镫都是烂银打就，鞍上一个
锦衣少年，约莫十八九岁年纪，左肩上停着一头猎鹰，腰悬宝剑，背负长弓，泼喇喇纵
马疾驰。身后跟随四骑，骑者一色青布短衣。一行五人驰到镖局门口，八名汉子中有三
个齐声叫了起来：“少镖头又打猎去啦！”那少年哈哈一笑，马鞭在空中拍的一响，虚
击声下，胯下白马昂首长嘶，在青石板大路上冲了出去。一名汉子叫道：“史镖头，今
儿再抬头野猪回来，大伙儿好饱餐一顿。”那少年身后一名四十来岁的汉子笑道：“一
条野猪尾巴少不了你的，可先别灌饱了黄汤。”众人大笑声中，五骑马早去得远了。
五骑马一出城门，少镖头林平之双腿轻轻一挟，白马四蹄翻腾，直抢出去，片刻之间，
便将后面四骑远远抛离。他纵马上了山坡，放起猎鹰，从林中赶了一对黄兔出来。他取



下背上长弓，从鞍旁箭袋中取出一支雕翎，弯弓搭箭，刷的一声响，一头黄兔应声而倒
，待要再射时，另一头兔却钻入草丛中不见了。郑镖头纵马赶到，笑道：“少镖头，好
箭！”只听得趟子手白二在左首林中叫道：“少镖头，快来，这里有野鸡！”林平之纵
马过去，只见林中飞出一只雉鸡，林平之刷的一箭，那野鸡对正了从他头顶飞来，这一
箭竟没射中。林平之急提马鞭向半空中抽去，劲力到处，波的一声响，将那野鸡打了下
来，五色羽毛四散飞舞。五人齐声大笑。史镖头道：“少镖头这一鞭，别说野鸡，便大
兀鹰也打下来了！”五人在林中追逐鸟兽，史、郑两名镖头和趟子手白二、陈七凑少镖
头的兴，总是将猎物赶到他身前，自己纵有良机，也不下手。打了两个多时辰，林平之
又射了两只兔子，两只雉鸡，只是没打到野猪和獐子之类的大兽，兴犹未足，说道：“
咱们到前边山里再找找去。” 

-----------------------------
那太白金星与美猴王，同出了洞天深处，一齐驾云而起。原来悟空筋斗云比众不同，十
分快疾，把个金星撇在脑后，先至南天门外。正欲收云前进，被增长天王领着庞、刘、
苟、毕、邓、辛、张、陶，一路大力天丁，枪刀剑戟，挡住天门，不肯放进。猴王道：
“这个金星老儿，乃奸诈之徒！既请老孙，如何教人动刀动枪，阻塞门路？”正嚷间，
金星倏到。悟空就觌面发狠道：“你这老儿，怎么哄我？被你说奉玉帝招安旨意来请，
却怎么教这些人阻住天门，不放老孙进去？”金星笑道：“大王息怒。你自来未曾到此
天堂，却又无名，众天丁又与你素不相识，他怎肯放你擅入？等如今见了天尊，授了仙
录，注了官名，向后随你出入，谁复挡也？”悟空道：“这等说，也罢，我不进去了。
”金星又用手扯住道：“你还同我进去。”
将近天门，金星高叫道：“那天门天将，大小吏兵，放开路者。此乃下界仙人，我奉玉
帝圣旨，宣他来也。”这增长天王与众天丁俱才敛兵退避。猴王始信其言。同金星缓步
入里观看。真个是：
初登上界，乍入天堂。金光万道滚红霓，瑞气千条喷紫雾。只见那南天门，碧沉沉，琉
璃造就；明幌幌，宝玉妆成。两边摆数十员镇天元帅，一员员顶梁靠柱，持铣拥旄；四
下列十数个金甲神人，一个个执戟悬鞭，持刀仗剑。外厢犹可，入内惊人：里壁厢有几
根大柱，柱上缠绕着金鳞耀日赤须龙；又有几座长桥，桥上盘旋着彩羽凌空丹顶凤。
明霞幌幌映天光，碧雾蒙蒙遮斗口。这天上有三十三座天宫，乃遣云宫、毗沙宫、五明
宫、太阳宫、花药宫、……一宫宫脊吞金稳兽；又有七十二重宝殿，乃朝会殿、凌虚殿
、宝光殿、天王殿、灵官殿、……一殿殿柱列玉麒麟。寿星台上，有千千年不卸的名花
；炼药炉边，有万万载常青的绣草。又至那朝圣楼前，绛纱衣，星辰灿烂；芙蓉冠，金
璧辉煌。玉簪珠履，紫绶金章。金钟撞动，三曹神表进丹墀；天鼓鸣时，万圣朝王参玉
帝。又至那灵霄宝殿，金钉攒玉户，彩凤舞朱门。
复道回廊，处处玲珑剔透；三檐四簇，层层龙凤翱翔。上面有个紫巍巍，明幌幌，圆丢
丢，亮灼灼，大金葫芦顶；下面有天妃悬掌扇，玉女捧仙巾。恶狠狠，掌朝的天将；气
昂昂，护驾的仙卿。正中间，琉璃盘内，放许多重重叠叠太乙丹；玛瑙瓶中，插几枝弯
弯曲曲珊瑚树。正是天宫异物般般有，世上如他件件无。金阙银銮并紫府，琪花瑶草暨
琼葩。朝王玉兔坛边过，参圣金乌着底飞。猴王有分来天境，不堕人间点污泥。！！！
！！！！！！！！！！！！！！！！！！！！！！！！

-----------------------------
林震南向崔镖头道：“老崔，你以为怎样？”崔镖头道：“我看史镖头、郑镖头、与白
二之死，定和这一老一少二人有关，说不定还是他们下的毒手。”季镖头道：“那两个
四川人多半跟他们是一路，否则他们干么要将他尸身搬走？”林平之道：“那姓余的明
明动手动脚，侮辱那个姑娘，否则我也不会骂他，他们不会是一路的。”崔镖头道：“
少镖头有所不知，江湖上人心险恶，他们常常布下了圈套，等人去钻。两个人假装打架
，引得第三者过来劝架，那两个正在打架的突然合力对付劝架之人，那是常常有的。”
季镖头道：“总镖头，你瞧怎样？”林震南道：“这卖酒的老头和那姑娘，定是冲着咱
们而来，只不知跟那两个四川汉子是不是一路。”林平之道：“爹爹，你说松风观余观



主派了四个人来，他们……他们不是一起四个人吗？”
这一言提醒了林震南，他呆了一呆，沉吟道：“福威镖局对青城派礼数有加，从来没甚
么地方开罪了他们。余观主派人来寻我晦气，那为了甚么？”
四个人你瞧瞧我，我瞧瞧你，半晌都说不出话来。隔了良久，林震南才道：“把史镖头
的尸身先移到屋中再说。这件事回到局中之后，谁也别提，免得惊动官府，多生事端。
哼，姓林的对人客气，不愿开罪朋友，却也不是任打不还手的懦夫。”季镖头大声道：
“总镖头，养兵千日，用在一朝，大伙儿奋力上前，总不能损了咱们镖局的威名。”林
震南点头道：“是！多谢了！”五人纵马回城，将到镖局，远远望见大门外火把照耀，
聚集多人。林震南心中一动，催马上前。好几人说道：“总镖头回来啦！”林震南纵身
下马，只见妻子王夫人铁青着脸，道：“你瞧！哼，人家这么欺上门来啦。”
只见地下横着两段旗杆，两面锦旗，正是镖局子门前的大旗，连着半截旗杆，被人弄倒
在地。旗杆断截处甚是平整，显是以宝刀利剑一下子就即砍断。
王夫人身边未带兵刃，从丈夫腰间抽出长剑，嗤嗤两声响，将两面锦旗沿着旗杆割了下
来，搓成一团，进了大门。林震南吩咐道：“崔镖头，把这两根半截旗杆索性都砍了！
哼，要挑了福威镖局，可没这么容易！”崔镖头道：“是！”季镖头骂道：“他妈的，
这些狗贼就是没种，乘着总镖头不在家，上门来偷偷摸摸的干这等下三滥勾当。”林震
南向儿子招招手，两人回进局去，只听得季镖头兀自在“狗强盗，臭杂种”的破口大骂
。父子两人来到东厢房中，见王夫人已将两面锦旗平铺在两张桌上，一面旗上所绣的那
头黄狮双眼被人剜去，露出了两个空洞，另一面旗上“福威镖局”四字之中，那个“威
”字也已被剜去。林震南便涵养再好，也已难以再忍，拍的一声，伸手在桌上重重一拍
，喀喇一声响，那张花梨木八仙桌的桌腿震断了一条。林平之颤声道：“爹，都……都
是我不好，惹出了这么大的祸事来！”林震南高声道：“咱们姓林的杀了人便杀了，又
怎么样？这种人倘若撞在你爹爹手里，一般的也是杀了。”王夫人问 

-----------------------------
本书就是没什么相关的照片，不好很好。可以进一步了解南师。
1988年，温州市市长刘锡荣，跑到市邮电局亲自督阵，在除夕夜开通南宅老家到香港
的直拨电话，隔绝40多年，南老听到了发妻乡音；1989年，刘锡荣赴港晤谈时，呈上
一幅用南老母亲灰白发丝绣出的绣像，让南老仿若又见慈母。据说南老见到肖像当即热
泪盈眶，双膝跪地。
亲情大礼之后，托付的是一份厚积在家乡人心头、蒙着历史风尘的祈愿。
那一年，温州市领导和百名人大代表，曾联名向省政府递交了《尽快建设金温铁路的议
案》：为了实现浙江人民渴望了数十年的迫切愿望，为了改变浙江半壁江山贫困落后的
面貌，金温铁路到了非上马不可的时候了。
温州铁路，是孙中山先生《建国方略》里勾勒的东南大动脉，南老少年之时便曾为之感
慨。他没有想到，在他离开家乡几十年间，7次兴建、开工3次、停工3次……这个宏愿
均因各种原因搁浅，故乡温州拖着沉重的步伐，仍苦苦困于“水(死)路一条”。
“金温铁路事，义为国家与桑梓福利，极望有期于成也。”南老于是毅然决然，担当起
了金温铁路催生者的角色。
“知道温州人需要铁路，我答应说，把铁路修好。修铁路不是为温州，而是为了中国，
我希望把中国铁路格局改变”，南老邀我们这些家乡“小朋友”入席，边吃晚饭边谈，
在这个他接待来宾解疑释惑的时间，金温铁路的故事也成为他授业的材料。
“铁路一百多年来，从建设到运营，都需要改变，我希望从金温铁路开出一个缺口，渐
渐整个把它改观。” ——南怀瑾
“修铁路需要钱，我的预算都不告诉这些学生。为什么？他们学经济的，拿算盘一打，
并不划算。”说到如何建成的百年铁路，南老对在席的人笑笑，卖了个关子：“我是要
卖给沿途百姓，大家凑起来，路修平了，每个人都是股东，全民所有，还路于民。”
南老说他在兴建之初，向温州政府提出四个条件：还路于民，高速铁路，隧道可通过双
层货柜，沿线种树。其中第一位就是“还路于民”。
初步资金需要1.2亿元美金，但一般从事工商业的资本家很少有盈余的闲钱肯做这件事
情。“10块钱一股，把铁路卖给沿途的老百姓。”南老说借用过去浙赣铁路的筹建方式
，发行公债，就能发挥地方积极性，上马快、效益高。



按他的构想：与温州市合作单独设立铁路公司，专款专用；外资(侨资)与温州本身或其
他任何地方性资金，不论多少，按股份分配拥有股权；采取资本主义股票上市与社会主
义合作双重办法，鼓励沿路全线人民购买股票；逐渐将铁路公司推广为地方性人民拥有
的公司。
“那样，铁路还没有修好，股票就可以上市筹资了。我的理想，是铁路公司化。铁路一
百多年来的体制，从金温铁路开出一个缺口，我希望整个把它打开。”
通过三四年的公文旅行，南老最终在中国铁路建设的“禁区”开了这道口子。1992年1
月26日，双方合资成立金温铁道开发有限公司，金温铁路设计总投资为1.72亿美元，港
方与浙江的投资比例为8 ∶2；同年12月18日，铁路动工兴建。
作为第一条合资地方铁路，工程伊始到全线贯通，始终受到各种因素的困扰，总投资最
终上升到30多亿元。6年金温铁路建设的历史，是两种不同社会背景下的体制碰撞，是
制度解放与束缚之间的制衡。通过南老努力，国家铁道部后来按30%的比例出资参与金
温铁路建设，而南老则交出大部分股权，最后功成身退，分毫不沾。南老笑说，我现在
如果去坐火车，还要排队买票呢。
席间，南老抽着烟，以一份淡定谈及这段过往的历史，这让人不禁联想起他曾引用的诗
“云里烟村雾里山，看之容易作之难；洛阳三月花如锦，多少功夫织得成”。
1994年，他在给浙江省政府的长信里说，自己只想做一个经济、基础建设的带动者，
只是要政府领导者知道如何利用外资，加速国内公共设施建设，尤其是交通工程。
而这，恰是百年铁路梦圆的精髓所在。
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学、一个教育能够解决了。他要追求生命的真谛，他毅然跑去出家了，逃走了。逃走了
以后，他经过十二年求证的苦修，才有后面七天的剋期证道，老实讲，他前面不是渐渐
的渐修来，还是有问题的，所以我们要懂得这个，不是说拿七天来就……那么为什么七
天呢？这同我们自己的文化也有关系啰！佛的文化是东汉以后才过来，我们老祖宗的文
化早就告诉你了，在易经上，七日来复，这个七日记得哦！下午就很严重的东西就会来
了，七日来复，一句话，这个宇宙的生命的道理，物理世界，这是个科学的问题，七天
一个回转。我们要晓得，世界上讲科学，科学以数学一路领先，科学以天文学为第一位
，天文科学，可是数学与天文学，数理学，数理的科学同天文学我们中国二千年以前就
一马当先向前走的，我们二千年后，我们自己的中华民族的炎黄子孙，现在科学是万分
的落后，都对不起自己的祖宗，所以我们祖宗早就晓得七日来复这个回转，大家只晓得
讲气候，五天叫做一候，以阴历为标准，我现在来不及给你讲易经，大概提一下常识，
五天叫做一候，三候叫做一气，六候叫做一节，过节，清明节，不是端午节、中秋节，
那个是不对的哦！二十四个气节，五天是一候，三候是一气，六候是一节。一年七十二
个候，二十四气，二十四个气节，三百六十五天多四分之一。这个太阳在宇宙围绕，地
球，地球在太阳系统里头，各走了一圈是一年，叫做一周天。这个周天当中，七的数字
，七分钟，现在讲七个钟头，七天，七个月，七年，非常大的关系，同大家修道有绝对
的关系。打坐修持我们再慢慢介绍，先告诉大家，这都是中国文化的要点，很基本的道
理，所以这个是第二点。向诸位介绍打七这个七天的重要。后代的禅宗用打七，禅宗用
来打七是什么呢？禅宗从唐代马祖百丈以后，慢慢形成了禅堂，禅堂里头大家长年都在
那里参禅修道，什么叫参禅，我等一下要介绍，要求悟道，都大部份一辈子住在禅堂里
头，老死在这个里头，没有悟道的，古文四个字，如麻如粟。这四个字形容好漂亮的字
，骂人骂得好严重。学佛修道的人那么多，像农田里头的麻，像稻米那么多。换句话修
道的人那么多，成功的一个都没有。如麻如粟那么多。那么因为禅堂里头出家的那么多
，我当年看到的，有许多人打坐坐在那里，好好的，坐得好得很，可以一天都不动，你
看他在那干什么，还不是无想定，睡觉。打坐睡觉。传你们一个好袐法，密宗，注意啊
，要睡觉，给师父看见你很用功。两个肩膀一端，把头一架起来，尽管睡，你不会这个
，一打坐睡起来，就

-----------------------------



1、《论语》：古之学者为己，今之学者为人。 2、国清才子贵，家富小儿骄。
3、亡德而富贵谓之不幸。 4、班固：夫唯大雅，卓尔不群。
5、杖剑需交天下士，黄金多买百城书。
6、孔子《易经系传》：形而上者谓之道，行而下者谓之器。 7、人生以人生为目的。
8、《幼学琼林》：问舍求田原无大志，掀天揭地方是奇才。
9、《三国演义》曹操：英雄，胸怀大志，腹有良谋，有包藏宇宙之机，吞吐天地之志
者也。 10、原来名士真才少，偏是僧家俗气多。
11、江南：安徽、江西、浙江、江苏。 12、罪疑惟轻，功疑惟重。
13、欧阳修：书有未曾经我读，事无不可对人言。
14、《中庸》子思：博学之，审问之，慎思之，明辨之，笃行之。
15、你们不管是出家的，在家的，学佛教的，道教的，学儒家的，要做修养工夫，通通
在《孟子》的《尽心篇》。 16、养心莫善于寡欲。
17、“经济”二字，在中文里头非常大，是大政治学，所谓“经纶天下，济世救人”。
18、“朋友”二字，实际是两排挂的贝壳，出门时脖子上挂两串钱，有酒有肉交朋友，
没有钱不能交朋友。
19、这个世界政治学的大目标，用十二个字就讲完了，就是：风调雨顺，国泰民安，安
居乐业。 20、老子有三宝，曰慈，曰俭，曰不敢为天下先。
21、慈禧太后的时候，韩国是明成皇后，英国是伊丽莎白女王，我说那是阴气鼎盛的时
候。
22、汉文帝：除收孥相坐律令，诏定振穷养老之令，令四方毋来献宝贵物品。“卑之，
毋高论。”
23、春秋战国时代，中国的财富中心在齐国的临淄，就是现在的山东淄博；唐朝的财富
中心在扬州，“腰缠十万贯，骑鹤下扬州”。宋代的财富中心在福建的泉州、漳州，跟
海外、中东通商。民国的财富中心才到上海。 24、观今宜鉴古，无古不成今。
25、中国的读书人最标榜的是“耕读传家”，一边种田，一边读书。
26、一个国家一个民族，基本是“衣冠文物”。我们曾有五千年文化，结果到现在，没
有自己的衣服，没有自己的文物，非常可悲。
27、人格教育、学问修养是贯穿一生的。所以社会除了政治、财富力量以外，还有独立
不倚、卓尔不群的人格品格修养，作为社会人心的中流砥柱。
28、孟子：君子穷则独善其身，达则兼济天下。
29、老子：君子得其时则驾，不得其时则蓬累而行。
30、《读秦记》：谤声易弭怨难消，秦法虽严亦甚疏。夜半桥边呼孺子，人间犹有未烧
书。
31、一个五四运动把中国文化拦腰砍了一刀；一个“文化大革命”连根根都挖了。 

-----------------------------
这里凤姐儿来至三间一所抱厦内坐了，因想：头一件是人口混杂，遗失东西，第二件，
事无专执，临期推委，第三件，需用过费，滥支冒领，第四件，任无大小，苦乐不均，
第五件，家人豪纵，有脸者不服钤束，无脸者不能上进．此五件实是宁国府中风俗，不
知凤姐如何处治，且听下回分解．正是： 金紫万千谁治国，裙钗一二可齐家．
话说宁国府中都总管来升闻得里面委请了凤姐，因传齐同事人等说道：“如今请了西府
里琏二奶奶管理内事，倘或他来支取东西，或是说话，我们须要比往日小心些．每日大
家早来晚散，宁可辛苦这一个月，过后再歇着，不要把老脸丢了．那是个有名的烈货，
脸酸心硬，一时恼了，不认人的。”众人都道：“有理。”又有一个笑道：“论理，我
们里面也须得他来整治整治，都忒不像了。”正说着，只见来旺媳妇拿了对牌来领取呈
文京榜纸札，票上批着数目．众人连忙让坐倒茶，一面命人按数取纸来抱着，同来旺媳
妇一路来至仪门口，方交与来旺媳妇自己抱进去了．
凤姐即命彩明钉造簿册．即时传来升媳妇，兼要家口花名册来查看，又限于明日一早传
齐家人媳妇进来听差等语．大概点了一点数目单册，问了来升媳妇几句话，便坐车回家
．一宿无话．至次日，卯正二刻便过来了．那宁国府中婆娘媳妇闻得到齐，只见凤姐正
与来升媳妇分派，众人不敢擅入，只在窗外听觑．只听凤姐与来升媳妇道：“既托了我
，我就说不得要讨你们嫌了．我可比不得你们奶奶好性儿，由着你们去．再不要说你们



`这府里原是这样&#039;的话，如今可要依着我行，错我半点儿，管不得谁是有脸的，
谁是没脸的，一例现清白处理。”说着，便吩咐彩明念花名册，按名一个一个的唤进来
看视．
一时看完，便又吩咐道：“这二十个分作两班，一班十个，每日在里头单管人客来往倒
茶，别的事不用他们管．这二十个也分作两班，每日单管本家亲戚茶饭，别的事也不用
他们管．这四十个人也分作两班，单在灵前上香添油，挂幔守灵，供饭供茶，随起举哀
，别的事也不与他们相干．这四个人单在内茶房收管杯碟茶器，若少一件，便叫他四个
描赔．这四个人单管酒饭器皿，少一件，也是他四个描赔．这八个单管监收祭礼．这八
个单管各处灯油，蜡烛，纸札，我总支了来，交与你八个，然后按我的定数再往各处去
分派．这三十个每日轮流各处上夜，照管门户，监察火烛，打扫地方．这下剩的按着房
屋分开，某人守某处，某处所有桌椅古董起，至于痰盒掸帚，一草一苗，或丢或坏，就
和守这处的人算帐描赔．来升家的每日揽总查看，或有偷懒的，赌钱吃酒的，打架拌嘴
的，立刻来回我，你有徇情，经我查出，三四辈子的老脸就顾不成了．如今都有定规，
以后那一行乱了，只和那一行说话．素日跟我的人，随身自有钟表，不论大小事，我是
皆有一定的时辰．横竖你们上房里也有时辰钟．卯正二刻我来点卯，巳正吃早饭，凡有
领牌回事的，只在午初刻．戌初烧过黄昏纸，我亲到各处查一遍，回来上夜的交明钥匙
．第二日仍是卯正二刻过来．说不得咱们大家辛苦这几日罢，事完了，你们家大爷自然
赏你们。”
说罢，又吩咐按数发与茶叶，油烛，鸡毛掸子，笤帚等物．一面又搬取家伙：桌围，椅
搭，坐褥，毡席，痰盒，脚踏之类．一面交发，一面提笔登记，某人管某处，某人领某
物，开得十分清楚．众人领了去，也都有了投奔，不似先时只拣便宜的做，剩下的苦差
没个招揽．各房中也不能趁乱失迷东西．便是人来客往，也都安静了，不比先前一个正
摆茶，又去端饭，正陪举哀，又顾接客．如这些无头绪，荒乱，推托，偷闲，窃取等弊
，次日一概都Ь了．
凤姐儿见自己威重令行，心中十分得意．因见尤氏犯病，贾珍又过于悲哀，不大进饮食
，自己每日从那府中煎了各样细粥，精致小菜，命人送来劝食．贾珍也另外吩咐每日送
上等菜到抱厦内，单与凤姐．那凤姐不畏勤劳，天天于卯正二刻就过来点卯理事，独在
抱厦内起坐，不与众妯娌合群，便有堂客来往，也不迎会． 
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后，大家坐起来就喜欢这样了，两腿交起来，已经不行了，到老年就坐成这样了，根本
没有生命，生命的死亡从足底下开始，所以一般人说，养精蓄锐，精力也从足底下开始
，精从足底生，换句话，一个人发冷，寒也从足底生，所以我常常告诉人，喂，穿袜子
，你上面的衣服拿皮包起来，下面光脚，没有用的，你把下面两个腿一保护好了以后，
上面少穿一点没有问题，两个腿，你看老了以后，这个人呢，大家，我们看到，你看男
的女的，到了中年什么呢，中年有一个东西很快就出来，每一个人家里都种西瓜的，到
了中年都出去卖西瓜了，走路这个样子了，肚子都大了，屁股都向前面挺了，慢慢以后
老了呢，走不动了，两个腿不行了，死了一半，小心啊，不过我两个腿还不错的，这是
跟你们讲笑话。你们注意，所以腿，这就医学上要研究了，我们有脑科，国际上脑科权
威的医生在这里他只管头不管腿的，脑跟腿，只有释迦牟尼佛告诉你，左边的大拇指开
始，左右脑，跟脑连到的。所以修白骨观佛要告诉你，观修左边的大拇指开始，他老人
家两千多年前在那里美国留学，还不晓得，在英国留学，他怎么知道的，那个什么英国
、美国影子都还没有，他怎么会知道，越看越奇怪。修白骨观他告诉我们，高血压的人
，打起坐来，一观想把自己的头切下来，倒转来放在肚子里头，不到五分钟血压就下降
了，他又怎么知道，所以我们那么多老师，这位释迦老师真嚇人，他的智慧学问不晓得
多大，可惜你们都没有看到过，对不对？你们看到过嘛？看到，不错，讲老实话，这些
都是宝贝，你们要想修持，所以《禅秘要法》白骨观，就要好好研究，那是个大科学，
这本书，我又怕你们后辈子看不懂，年轻人，又把它古文翻成白话，可是我一辈子做事
情有个毛病，做了一半不高兴就算了，切一半，所以每部书我都写一半，下半部都不写
，不翻了，为什么？你们年轻人活到干什么的，要接上来啊！我没写完你来写，可是年
轻人偷懒，都不干的，《禅秘要法》。所以人老了，那么先告诉这个哦，所以等一下教
打坐的时候同两个腿的关系哦，所以老年人，足底都还发烫的，坐下来腰干挺的，这里



还不挺的（肚子），长寿之相，那个肚子大，不是肠子不对了，就是你不注意骨头的形
态，人明明端正站到很好，精神特别好，可是人要偷懒喜欢这样，这样一来整个体形骨
骼都变了，变了就快死了，死得快，不是快死，快死同死得快这两个文字用的不同，有
距离的。人怎么死，一个正常死的人，你们大概看死人不晓得多不多，因为我看得很多
，为什么看得多，很多老朋友要走的时候，我都亲自去看他一下，有些还等我来断气要
命的，然后我来，喂……手，喂……一抓住他，碰到我这个也怪人，好多老朋友我手一
抓住了，我说你这个时候不要留恋了，你念阿弥陀佛，快走吧，我帮你念，快一点……
，还有几个我念的，站在那里帮助他，念了一、两个钟头，他还不肯走，我说不拉你了
，你走吧，把手一放，他当真跑了，那还很多。人死，我们身体是四大，佛说是四大组
合，地、水、火、风叫四大，这个你们年轻都知道，还是你们写一写，不要懒，有许多
新学的大菩萨、老菩萨、中菩萨，都要写出来的。四大，地、水、火、风，叫四大。大
就是大类，这个慢慢来解释了，所以我们呼吸都属于风大，人要死的时候，地大先发生
问题，你看到医院里，快要死的时候，你看到躺在那里，两个脚不能动了，所以我们这
样就看到，你读这个古书的时候，读到《论语》，你就看到了，孔子的学生曾子，要死
以前，启予足，为什么叫启予足，自己两个脚没有知觉了，叫学生你帮我脚放放好，启
予手，两个手也不能动了，你帮我手摆一摆好，而今以后可以免乎，他晓得自己马上要
死了，他说现在起，我很放心，我知道一辈子没有做错过事，可以免除了罪过了，因为
要走了。所以这个时候，这种情形，人要死的时候，先是地大分散，身体重了，所以我
们假使年纪大了，没有好好用功的人，觉得自己的身体不听
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