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书是好书，现在就是看读书人的能力

-----------------------------
很不错的专业书，开卷有益。
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不错，包装非常结实 
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不错，这一套丛书都蛮好的
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好书
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很好
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好
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检察官的思维。央企改革和整合走入实质操作阶段。“中央层面针对国企改革的动作频
频，意味着国企改革顶层设计即将出台。在中央企业四项试点以及南北车整合等事件推
动下，国企改革进程将得到自上而下的加速推进，央企改革试点的范围将陆续大规模铺
开。”平安证券[微博]分析师魏伟如是说。
实际上，央企整合并非新鲜事物。早在2003年，国资委[微博]成立之后为加强市场化竞
争，对大国企进行拆分，中国南车(25.94, -0.58,
-2.19%)、国家电力公司、中船工业、中核工业等企业都是由当初国家所有的总公司拆
分而来。但这些行业内的领头羊仍逃不出“分久必合”的历史逻辑，如今，央企从十余
年前“分”转向了今天的“合”。
李克强总理对本轮整合的定位非常明确，“促进强强联合，优化资源配置，有效解决重
复建设、过度竞争等问题”，从战略角度而言，这意味着如今的“分久必合”实为“强



强联合”。
数据显示，国资委[微博]目前共有112家央企，旗下共有277家A股上市公司，当前总市
值超过10万亿元。专家预测，未来5至7年之内，112家央企可能会重组为30到50家，届
时如今的央企也将有一半以上不再控股。
国泰君安分析师乔永远认为，国企改革和结构调整、转型升级决定了部分央企的合并重
组是大概率事件。没有央企的大重组、大整合，“中国制造2025”不可能顺利实施。
“一带一路”不仅让高铁成功走出了国门，同时也展现了中国装备和中国制造的实力，
使更多的行业成为受益者。央企“强强联合”的方式短期内可以避免内部的恶性竞争，
打造国家品牌，对“走出去”效果最为明显。 效应
“强强联合”有望利润上升成本下降
值得注意的是，央企合并的排头兵中国中车已经印证了这一“强强联合”的逻辑。目前
，中国中车员工约17万人，销售额预测将超过300亿美元，相当于包括德国西门子、法
国阿尔斯通、日立制作所在内的几家大公司铁道业务的销售额总和。
其整合后的规模效应、集中采购也让成本大幅下降。中国中车净利润率水平有望从现行
的4.8%逐步提升至10%。
除庞大的规模及不断提升的利润率外，中国中车的海外竞争实力也骤然上升。中金公司
研究员吴慧敏在其最新发布的研报中表示，“截至目前，中国中车的轨道交通装备收入
占每年铁总轨道交通装备采购金额的95%以上；具体产品上，动车、机车、客车国内市
场份额100%，货车和城轨地铁车辆在80%-90%。分产品来看，南北车合并后的中国中
车将在电力机车、客车、货车、高速动车组、城轨地铁等领域占据世界头把交椅，而内
燃机车将仅次于通用电气运输系统公司。”
受整合信号影响，二级市场上，中国南车的股价从去年10月24日停牌前一个交易日的5.
80元，上涨至今年5月6日停牌时的29.45元，累计涨幅达407.76%，而中国北车也是如
此，7个多月的时间里上涨了364.81%。
与之类似的是，“南北船”也借着合并重组的猜想在股市火了一把。中船集团和中船重
工两只股票自传闻传出以来，一个月的时间涨幅均达50%左右。 过程
整合多家骨干企业搭“架子”
并非所有国企整合都如中国中车般顺利，能源行业里，武钢与宝钢一路“暧昧”，但业
内人士认为其整合还需较复杂的过程。
今年3月，工信部就《钢铁产业调整政策》公开征求意见。提出进一步组织钢铁行业结
构优化调整，加快兼并重组，到2025年，前十家钢企粗钢产量全国占比不低于60%，形
成3到5家在全球有较强竞争力的超大钢铁集团。 宝钢股份(9.46, 0.09,
0.96%)是我国最大、最现代化的钢铁联合企业，在国际钢铁市场上属于世界级钢铁联合
企业。而武钢股份(6.83, 0.03,
0.44%)作为国内第二大钢铁上市公司，拥有当今世界先进水平的炼铁、炼钢、轧钢等完
整的钢铁生产工艺流程，钢材产品共计7大类、500多个品种，总生产能力1000万吨，
其中80%为市场俏销的各类板材，产品实物质量达国际先进水平产量比为64.07%。
6月2日，根据中组部的安排，现年63岁的武钢董事长邓崎琳到龄退休，而来自宝钢系
的马国强接替了邓崎琳的职位。
武钢股份在5月28日的股东大会上曾透露，工信部已拟定相关计划，希望打造两到三家
年产能在5000万吨至1亿吨、有较强国际竞争力的企业。预计一两个月内，国资委会下
发一揽子的国企改革方案文件，届时公司将遵照执行。
人民大学经济学院副院长刘瑞时表示，宝钢、武钢合并有利于形成资本优势，促进技术
和产品质量升级，对钢铁业走出去将产生积极影响。
“另一方面，武钢宝钢已各成体系，且形成3到5家大钢企肯定需要整合骨干钢企做‘架
子’，如果单纯将宝钢武钢两个‘架子’堆在一起，效果不见得是‘1+1’。两强整合
，需要将这些企业的各自优势，按照合并同类项进行整合。”卓创资讯如是分析。
预期 未来国企兼并重组为大概率事件
据《光明日报》报道，国开证券资深分析师杜征征认为，在国企改革的大背景下，央企
积极落实产业结构调整振兴规划
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