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标签

评论

在书店看上了这本书一直想买可惜太贵又不打折，回家决定上京东看看，果然有折扣。
毫不犹豫的买下了，京东速度果然非常快的，从配货到送货也很具体，快递非常好，很
快收到书了。书的包装非常好，没有拆开过，非常新，可以说无论自己阅读家人阅读，
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收藏还是送人都特别有面子的说，特别精美；各种十分美好虽然看着书本看着相对简单
，但也不遑多让，塑封都很完整封面和封底的设计、绘图都十分好画让我觉得十分细腻
具有收藏价值。

-----------------------------
好书，台版已有，就缺简体版

-----------------------------
高阳李氏是明清时期的名门望族。李鸿藻字季云，号石孙，改号兰荪。（按：清史稿作
字兰孙，误。）咸丰壬子进士，晚清重臣。同治帝师、军机大臣、协办大学士、历任左
都御史，总理各国事务衙门大臣，工、兵、吏、礼四部尚书。谥文正，赠太子太傅。文
正为谥之极美，清代谥文正者仅八人，李鸿藻为第七人。清史稿有传（卷436）（按：
维基百科“李鸿藻”称历任五部尚书，误。李鸿藻未曾任刑部、户部尚书。）李宗侗先
生是李鸿藻之孙，为祖父编写年谱，其权威性自不待言。此书是研究晚清史必读之书。

-----------------------------
李鸿藻年谱》较为详尽地介绍了李鸿藻的一生行谊，并附录当时重要史实及有关文献，
以供参考。李鸿藻无全集或任何专集行世，故所留存之函札、日记、奏折，以及乡、会
、殿试墨卷等，择其较重要者，编入本谱。而光绪二十年正月初一日至七月十六日（一
八九四年二月六日至八月十六日）日记，为其仆从所记，别具风格情趣，故亦录存。本
谱所采用之李鸿藻之函札、日记、奏折，以及乡、会、殿试墨卷等，系由李鸿藻之孙李
宗侗提供，惟因原稿字迹间有潦草难辨者，又有破损之处，抄录或有错误，尚望识者指
正。

-----------------------------
《李鸿藻年谱》较为详尽地介绍了李鸿藻的一生行谊，并附录当时重要史实及有关文献
，以供参考。李鸿藻无全集或任何专集行世，故所留存之函札、日记、奏折，以及乡、
会、殿试墨卷等，择其较重要者，编入本谱。而光绪二十年正月初一日至七月十六日（
一八九四年二月六日至八月十六日）日记，为其仆从所记，别具风格情趣，故亦录存。
本谱所采用之李鸿藻之函札、日记、奏折，以及乡、会、殿试墨卷等，系由李鸿藻之孙
李宗侗提供，惟因原稿字迹间有潦草难辨者，又有破损之处，抄录或有错误，尚望识者
指正。

-----------------------------
《李鸿藻年谱》较为详尽地介绍了李鸿藻的一生行谊，并附录当时重要史实及有关文献
，以供参考。李鸿藻无全集或任何专集行世，故所留存之函札、日记、奏折，以及乡、
会、殿试墨卷等，择其较重要者，编入本谱。而光绪二十年正月初一日至七月十六日（
一八九四年二月六日至八月十六日）日记，为其仆从所记，别具风格情趣，故亦录存。
本谱所采用之李鸿藻之函札、日记、奏折，以及乡、会、殿试墨卷等，系由李鸿藻之孙
李宗侗提供，惟因原稿字迹间有潦草难辨者，又有破损之处，抄录或有错误，尚望识者
指正。



-----------------------------
《李鸿藻年谱》较为详尽地介绍了李鸿藻的一生行谊，并附录当时重要史实及有关文献
，以供参考。李鸿藻无全集或任何专集行世，故所留存之函札、日记、奏折，以及乡、
会、殿试墨卷等，择其较重要者，编入本谱。而光绪二十年正月初一日至七月十六日（
一八九四年二月六日至八月十六日）日记，为其仆从所记，别具风格情趣，故亦录存。
本谱所采用之李鸿藻之函札、日记、奏折，以及乡、会、殿试墨卷等，系由李鸿藻之孙
李宗侗提供，惟因原稿字迹间有潦草难辨者，又有破损之处，抄录或有错误，尚望识者
指正。

-----------------------------
非常好非常好非常好非常好非常好非常好非常好非常好非常好非常好

-----------------------------
这种写法少见。

-----------------------------
如何读书：精读（字句落实，玩味，背，打扎实基本功，看书要有自己的看法，有别人
没看到的东西。）泛读（强调的是知识面，形成知识结构，包括扎实的专业基础，相邻
学科基础、人文知识、文、史、哲的底子，要有宽厚的知识背景，要有哲学的特征，时
代的特征，对国家命运的关注）浏览（强调信息量，选择性的阅读，有基本的印象，学
会选择）

-----------------------------
书店看上了这本非常好的书，一直想买可惜但是太贵又不打折，回家决定上京东看看
，果然是有折扣。毫不犹豫的买下了了，京东速度非常快的，从配货到送货也很具体
，快递也非常好，很快收到书了。书的包装真的非常好，没有拆开过，非常新，可以
说无论自己阅读家人阅读，收藏还是送人都非常有面子的说，特别精美；各种十分美
好虽然看着书本看着相对简单，但也不遑多让，塑封也都很完整封面和封底的设计、
绘图都十分好画，让我觉得十分细腻而且具有收藏价值。书的封套非常精致推荐大家
购买。 打开书本，书装帧精美，纸张很干净，文字排版看起来也非常舒服非常的惊
喜，让人看得欲罢不能，每每捧起这本书的时候 似乎能够感觉到作者毫无保留的把
作品呈现在我面前。深入浅出的写作手法能让本人犹如身临其境一般，好似一杯美式
咖啡，看似快餐，其实值得回味 无论男女老少，第一印象最重要。”从你留给别人
第一印象中，就可以你让别人看出你是什么样的人。所以多读书可以让人感觉你知书
答礼，颇有风度。多读书，可以让你多增加一些课外的知识。培根先生说过：“知识
就是力量。” 不错，多读书，增长了课外知识，可以让你会感到浑身充满了一股力
量。这种力量可以大大可以激励着你不断地前进，不断地成长。从书中，你会往往可
以发现自己身上的不足之处，使你不断地改正错误，摆正自己前进的方向。所以，图
书也是我们的良师益友。 多读书，可以使你变聪明，变得有智慧去战胜对手。书让
你变得更加聪明，你就可以勇敢地面对困难和挑战。 让你用自己的方法来解决这个
问题。这样，你又可以向你自己的人生道路上迈出了结实的一步。 多读书，也能使
你的心情变得快乐。读书也是一种休闲方式，一种娱乐的方式。读书可以调节你的身
体的血管流动，使你感到身心健康。所以在书的海洋里遨游，也是一种无限快乐的事
情。用读书来为自己放松你的心情也是一种十分明智的方法。 读书能陶冶人的情操
，给人以知识和智慧。所以，我们应该多读好书，为我们以后的人生道路打下好的、
扎实的基础！读书养性，读书可以陶冶自己的性情，使自己变得温文尔雅，具有浓厚



的书卷气；读书破万卷，下笔如有神，多读书可以提高写作能力，写文章就才思敏捷
；旧书不厌百回读，熟读深思子自知，读书可以提高理解能力，只要熟读深思，你就
可以知道其中的道理了；读书可以使自己的知识得到积累，君子学以聚之。总之，爱
好读书是好事。让我们都来读书吧。 其实读书有很多好处,就等有心人去慢慢发现。
最大的好处就是可以让你有属于自己的本领靠自己生存。 最后在好评一下京东客服
服务态度好，送货相当快,包装仔细！这个也值得赞美下。希望京东这样保持下去，
越做越好。 

-----------------------------
书店看上了这本非常好的书，一直想买可惜但是太贵又不打折，回家决定上京东看看
，果然是有折扣。毫不犹豫的买下了了，京东速度非常快的，从配货到送货也很具体
，快递也非常好，很快收到书了。书的包装真的非常好，没有拆开过，非常新，可以
说无论自己阅读家人阅读，收藏还是送人都非常有面子的说，特别精美；各种十分美
好虽然看着书本看着相对简单，但也不遑多让，塑封也都很完整封面和封底的设计、
绘图都十分好画，让我觉得十分细腻而且具有收藏价值。书的封套非常精致推荐大家
购买。 打开书本，书装帧精美，纸张很干净，文字排版看起来也非常舒服非常的惊
喜，让人看得欲罢不能，每每捧起这本书的时候 似乎能够感觉到作者毫无保留的把
作品呈现在我面前。深入浅出的写作手法能让本人犹如身临其境一般，好似一杯美式
咖啡，看似快餐，其实值得回味 无论男女老少，第一印象最重要。”从你留给别人
第一印象中，就可以你让别人看出你是什么样的人。所以多读书可以让人感觉你知书
答礼，颇有风度。多读书，可以让你多增加一些课外的知识。培根先生说过：“知识
就是力量。” 不错，多读书，增长了课外知识，可以让你会感到浑身充满了一股力
量。这种力量可以大大可以激励着你不断地前进，不断地成长。从书中，你会往往可
以发现自己身上的不足之处，使你不断地改正错误，摆正自己前进的方向。所以，图
书也是我们的良师益友。 多读书，可以使你变聪明，变得有智慧去战胜对手。书让
你变得更加聪明，你就可以勇敢地面对困难和挑战。 让你用自己的方法来解决这个
问题。这样，你又可以向你自己的人生道路上迈出了结实的一步。 多读书，也能使
你的心情变得快乐。读书也是一种休闲方式，一种娱乐的方式。读书可以调节你的身
体的血管流动，使你感到身心健康。所以在书的海洋里遨游，也是一种无限快乐的事
情。用读书来为自己放松你的心情也是一种十分明智的方法。 读书能陶冶人的情操
，给人以知识和智慧。所以，我们应该多读好书，为我们以后的人生道路打下好的、
扎实的基础！读书养性，读书可以陶冶自己的性情，使自己变得温文尔雅，具有浓厚
的书卷气；读书破万卷，下笔如有神，多读书可以提高写作能力，写文章就才思敏捷
；旧书不厌百回读，熟读深思子自知，读书可以提高理解能力，只要熟读深思，你就
可以知道其中的道理了；读书可以使自己的知识得到积累，君子学以聚之。总之，爱
好读书是好事。让我们都来读书吧。 其实读书有很多好处,就等有心人去慢慢发现。
最大的好处就是可以让你有属于自己的本领靠自己生存。 最后在好评一下京东客服
服务态度好，送货相当快,包装仔细！这个也值得赞美下。希望京东这样保持下去，
越做越好。

-----------------------------
第一本书是写他自己，最后一本书也是写他自己。
“第一本书”指自传式的小说，“最后一本书”指作家的回忆录。
我曾经想写“第一本书”，始终没写出来。现在，我想写“最后一本书”了。
我向不热衷歌颂名利，虽然在我举目所及之处也曾出现雍正乾隆。
竞逐名利是向前看，恋念情义是向后看。
人，从情义中过来，向名利中走去。有些人再回情义，有些人掉头不顾。
这是一本向后看的书。所谓情义，内容广泛，支持帮助是情义，安慰勉励也是情义。潜
移默化是情义，棒喝告诫也是情义。嘉言懿行是情义，趣事轶话也是情义。
这“最后一本书”为生平所见的情义立传，是对情义的回报。无情义处也涂抹几笔，烘



云托月。
我并不是写历史。历史如江河，我的书只是江河外侧的池泊。不错，池泊和江河之间有
支流相通，水量互相调节。一位历史学者说，“历史是个小姑娘，任人打扮。”这也没
什么，小姑娘尽管穿衣戴帽，而出水当风，体态宛然。
也许，历史是一架钢琴，任人弹奏乐曲。因此才有书，才有第一本书和最后一本书。我
不是在写历史，历史如云，我只是抬头看过；历史如雷，我只是掩耳听过；历史如霞，
我一直思量“落霞与孤鹜齐飞”何以成为千古名句。
我以为都不是。人的一生只能是一部回忆录，是长长的散文。诗、剧、小说，都有形式
问题，都要求你把人生照着它们的样子削足适履。而回忆录不预设规格，不预谋效果。
回忆录是一种平淡的文章，“由绚烂归于平淡”。诗、剧、小说，都岂容你平淡？西谚
有云：“退休的人说实话。”退休的人退出名利的竞技场，退出是非旋涡，他说话不必
再存心和人家交换什么或是间接为自己争取什么。有些机构为退休的人安排一场退休演
讲，可以听到许多真心话。古代的帝王“询于刍荛”，向打柴割草的人问长问短，正为
这些人没有政治目的，肯说实话。所以回忆录要退休以后过若干年抄写，这时他已没资
格参说谎俱乐部。回忆录的无上要件是真实，个人主观上的真实。这是一所独家博物馆
，有些东西与人“不得不同，不敢苟同”，或是与人“不得不异，不敢立异”。孔子曰
：“举尔所知。尔所不知，人岂舍诸。”“今天的云抄袭昨天的云”，诗人痖弦的名句
。白云苍狗，变幻无常而有常，否则如何能下“苍狗”二字？人间事千变万幻，今非昔
比，仔细观察体会，所变者大抵是服装道具布景，例如元宝改支票、刀剑换枪弹而已，
用抵抗刀剑的办法抵抗子弹当然不行，但是，何等人为何等事在何等情况下流血拼命，
却是古今如一。人到了写回忆录的时候，大致掌握了人类行为的规律，人生中已没有秘
密也没有奇迹，幻想退位，激动消失，看云仍然是云，“今天的云抄袭昨天的云。”一
本回忆录是一片昨天的云，使片云再现，就是这本书的情义所在。这“最后一本书”不
是两三百页能够写完的，它将若断若续，飘去飘来。

-----------------------------
除了各种互联网的功能外，它还提供上百名专业“红娘”进行中介服务。这些“红娘”
成为男女会员之间的桥梁，在双方有尴尬问题时能代为询问，并协助收集彼此的反馈意
见。它在平台生态圈里加注了一层人性，贴心地为会员们解决各种问题，并主动协助男
女用户的配对。这批经过专业心理学培训的“红娘”团队成了珍爱网与其他择偶平台最
大的差异点，赋予它强烈的竞争优势；“红娘”们无微不至地与客户交流，积极为人们
寻找合适的终身伴侣。
另一个择偶平台百合网也以十分特殊的定位加入了竞争者行列。百合网为用户提供专业
的咨询服务，并与全国妇联等相关机构合作，参与全国“婚姻家庭咨询师”职业标准的
制定与考试，走向专业而高端的定位模式。百合网旗下设有婚恋研究院，与知名大学的
社会心理机构合作。通过这些专业的研究结果，它推出一项特别服务——让会员用户完
成一种爱情心理测验，建立起属于自己的“恋爱类型”档案。同时，百合网还在几个城
市设有婚恋咨询服务中心，以实体店面的形式为人们提供专业的相亲服务。
珍爱网与百合网通过提供贴心而专业的人工服务，不但塑造出了差异化优势，更提升了
会员们的转换成本。
而除了这两家婚恋平台，无数竞争企业也投身到择偶的领域，整个产业迅速陷入厮杀状
态，众多竞争者拼命抢夺因好奇而尝试网络择偶的单身男女客源。我们在前面章节讨论
过的世纪佳缘就是众多平台竞争者中的一例。
2008年，珍爱网与世纪佳缘各自以超过二成的占有率领先市场，百合网与其他后起的
婚恋平台紧随其后。当年4月，珍爱网以21.95%的市场份额居冠，到了9月，世纪佳缘
则以23.62%的市场份额暂时领先。双方你来我往，不分轩轾。这样的竞争持续到2009
年，双方依然僵持不下；而以服务年轻用户为理念的“网友天下”交友网站竟也后来居
上，在该年8月超越这两家原来的大佬，以21.55%的市场占有率夺冠！人们见识到竞争
的激
突然间，世纪佳缘的市场份额突破了40%。大批拥有择偶需求的网民蜂拥而至，入驻其
生态圈。人们谈论到互
显然一定是发生了某些事，让世纪佳缘在短短几个月内从众多的竞争者中脱颖而出，达



到临界数量。也基于同样原因，许多原本前景良好的竞争对手，无法继续与之保持相同
的成长步伐。而我们看见世纪佳缘达到临界数量后，由2010年下半年起一直独占着50%
以上的市场份额，以3000万名会员的规模稳居产业龙头的位置，并实现赢利。究竟是
什么原因使世纪佳缘打破了竞争缠斗的局面，独霸市场？ 面对波涛汹涌的成长现象
在众多企业角逐市场的情况下，整个产业的竞争格局要在极短的时间内改变，若非有某
种更强大的社会动力在背后驱使，是不太可能发生的。当时或许连世纪佳缘都没预料到
自己的规模即将飞涨。然而它的策略模式在所有竞争者当中，最具备捕捉强大网络效应
的潜力，无形中已作好了万全准备。
若要探究原因，我们必须先来看看2010年这个有趣的年份，在许多人的心中象征着什
么样的恐惧。
现代人由于工作繁忙以及社会价值转变，许多人维持着单身生活，迟迟未结婚。到了某
个时间点，家人施予压力，自己也开始着急。互联网上甚至出现“剩男”、“剩女”等
词，用以形容到了某个年龄仍未找到婚姻归宿的人。这其中，女性的担忧现象尤为明显
；一份名为“2009中国人婚恋状况调查报告”的档案显示，有高达四成的中国女性担
心自己嫁不出去。人们开始通过各种渠道，想尽办法寻找自己的真命天子。互联网婚恋
平台自然是现代人的首选之一。其实类似的情况，每年都发生在不少人身上，然而201
0年却是最具象征性的一年——“80后”的人们开始步入30岁力”牵线远远比不过以“
机制”来满足客户的需求来得迅速。除此之外，对于男女用户而言，与“红娘”打交道
等于多了一层人为的不定性风险，在隐私顾虑方面也多了一层阻碍。再加上许多单身男
女面对年关逼近已十分着急，不愿再多耗时间经历一层人为沟通。同样道理，在人手足
够时“红娘”们或许可以仔细照顾到每位客户的需求，但当人们大批涌进，延展性的缺
乏则暴露出来了。简而言之，以“红娘”团队为平台核心不但可能带来频繁的人事变动
，还欠缺机制系统所拥有的可复制性与高度延展性。面对前所未有的规模增长，珍爱网
所坚持的“电话加互联网”婚配模式，显然没有世纪佳缘以机制体系为主轴有效果。
百合网的模式是通过科学匹配测评系统归纳出来的推荐体系，并希望以专家咨询服务为
主打，锁定高端客层。然而，婚姻的成功配对往往是一次性的，就算再高端的客户也不
一定希望配对成功后一直使用咨询服务（除非你婚姻出现问题）。咨询者定位似乎与产
业规模成长有某方面的违逆。同样，以高度专业的团队为商业模式核心，会有上述的人
手限制问题。而世纪佳缘则是靠着完善的机制体系，以高度延展性不断吸收、淘汰新旧
用户，有效迎合市场的变化。毕竟，多数人一辈子只结一次婚。

-----------------------------
老公买的，他喜欢，应该不错吧

-----------------------------
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